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Manuel pratigue marchés publics

1. Introduction

Le Centre de Connaissances de lac ellule Marchés publics a élaboré ce guide

pratique © | 8di ntention des s exquifort pagie qesisedteure s f ®d ®r au
classiqgues. LaSNCB et BPostn 6 apparti ennent donc pas au public
guide peut uniquement étre utilisé pour les marchés publics de fournitures et de

services.

Les marchés publics de travaux ne font pas partie de la portée de ce manuel.

LOobjectif de ce guide pratique est de donner au
| dadmini stration f®d®rale un fil conducteur qudi
mener des proc®dures doéattributiresetdesewicessdes mar c
LOex®cution du march® ne f aletCenpeads Cdnrinisshricest de c e
a | 6ambition dée H®sgentmajue similaire qui se focalisera

sp®ci fiquement sur | 6ex®cution du march®.

Ce document aborde les procédure S suivantes:

- Ldappel dooffres ouvert.

- Léadjudication ouverte

- Ldappel ddoffres restreint
- Ldadjudicati.on restreinte

- La procédure négociée avec publicité

- La procédure négociée simplifiée avec publicité
- La procédure négociée sans publicité

- Leconcoursd e projets .

Outre ces procédures, les modalités suivantes sont également examinées:

- L d ac cocadrel .
- Léench re ®l.ectroni que
- Le syst me ddacquisition dynamique.
Le manuel se base , par conséquent ,surlaloidul5juin2006 et sur | 6arr°t® r o)
15 juillet 2011.
Ce guide pratique remplace le manuel du centre de connaissances , qui a été utilisé
par de nombreux acheteurs au sein de | 6administr

celle -ci. Un nombre important  de desiderata de la clientéle du centre de
connaissa nces, notés depuis la création de la cellule en 2002, ont été traduits dans
ce manuel.



Le Centre de Connaissances a pour objectif ddoactualiser r®gul

de | 6®t endre ®ventuell ement, de sorte que |l es re
y trouver une réponse a leurs questions les plus courantes. Ce guide est donc
®gal ement une compilation ddavlgeGeniedenn®s dans | e

Connaissances sur la base de questions posées par les différentes entités fédérales.

Ce guide nerépondrat outefois pas a toutes vos questions en matiére de marchés

publics de fournitures et de services. Tel no®t a
rédaction du manuel. Ce guide est un document répondant aux questions les plus

courantes. |l est en effet impossibl e de donner une réponse a toutes les questions

éventuelles que peuvent poser les responsables marchés publics.

Le Centre de Connaissances est a votre disposition pour les questions auxquelles ce
guide ne donne pas de réponse. Pour des informations plus pr écises, il est fait
référence au chapitre qui présente les différentes entités fédérales qui jouent un réle
consultatif ou dirigeant en matiere de marchés publics fédéraux.

2. Les quatre piliers du Traité européen

Le Trait® sur | e f oaoneuropéeme enmetionhe qdatre priripks
gui sont ddune i mportance cruciale pour Césa probl
principes sont les suivants:

- Le principe de concurrence
- Le principe d
- Le principe d
- Le principe de transparence.

O®galit®
e | d6®quUit®

Nous traitons ces quatre piliers dans | dordre su
l e principe do®galit® (2), l e principe de concur
I'équité (4). Il convient de remarquer que ces quatre principes sont équivalents mais

| dordre pr®cit® est suivi pour des raisons prati

2.1. Le principe de transparence

Le principe de transparence revient a ce que le pouvoir adjudicateur est obligé de

fournir un maxi mum do&éinformations aux parties qu
public. Le march® doit en dobdautres termes °tre p
ne soit pas contraire a certaines dispositions Iégales.

Afin de donner une image compléte de la portée du principe de transparence,
chaque partie de | a pmestex@unée £pacchent Ges patias t
sont les suivantes:

a) LO®t ude de march® pr ®al abl e
b) bavis de pr®i nformati on

c) Le cahier spécial des charges

d Ldavis de march®



e) Ldinformation entre | davis de march®
offres
f) L O o uv edes candidatures et des offres

g Ldexamen des candidatures et des offres

et

| 6o u\v

h) Ldi nformation aux candidats et aux soumi ssi

soit conclu
i) La conclusion du marché
) Ldinformation aux soumi ssionnaires no
k) L & a v ingarche attribué.

n

211.L0®t ude de march® pr ®al abl e

Avant de commencer la rédaction du cahier spécial des charges, le pouvoir
adjudicateur doit savoir quels sont les produits et les services offerts par le marché.

Cela a en effet peu de sens de décrire dans le cahier spécial des charges des
produits ou des services de maniere telle que seulement quelques entreprises, ou
méme aucune, puissent faire une offre.

Ainsi qu'il sera précisé plus loin, le pouvoir adjudicateur doit avoir I'ambition de
donner le plus de chanc es possibles a la concurrence et d'offrir des chances égales
a toutes les entreprises qui sont en mesure de répondre aux besoins de l'autorité.

Afin de pouvoir réaliser ces deux obijectifs (associés aux principes de concurrence et
d'égalité), le pouvoir a  djudicateur doit veiller a appliquer une transparence
adéquate envers les entreprises, en d'autres termes, les entreprises doivent étre
informées des besoins et des desiderata du pouvoir adjudicateur.

Afin de pouvoir réaliser cette transparence, le pouvoi r adjudicateur peut prendre
contact avec un certain nombre de fournisseurs ou prestataires de services

potentiels. Il devra alors donner a ces entreprises une image claire (une image
transparente) de ses besoins. |l faudra donc donner en premier lieu aux entreprises
une image aussi claire et précise que possible des besoins a satisfaire. Un dialogue
personnel avec les entreprises constitue l'instrument idéal a cet égard.

Le seul probleme que rencontre le pouvoir adjudicateur en appliquant la

méthodologie précitée est qu'il n'est pas certain que toutes les entreprises intéressées
soient prises en considération. En limitant I'étude préalable a un groupe restreint
d'entreprises, il court le risque que lors de I'élaboration des prescriptions
(administratives e t techniques), il ne les rédige sur mesure pour les entreprises
associées a l'étude de marché préalable.

Au cours de la procédure d'attribution, le pouvoir adjudicateur peut ainsi parfois se
retrouver face a lui  -méme, en d'autres termes, découvrir que le S entreprises
potentielles qui sont parfaitement en mesure de répondre aux besoins de l'autorité,

ne peuvent pas introduire une offre réguliére parce que le produit ou service qu'elles
désirent offrir ne correspond pas aux prescriptions techniques du cahie r spécial des
charges. Il est clair que la méthodologie précitée met en péril le principe d'égalité et

le principe de concurrence.

choi

or

S i



Afin d'éviter ce piege, le pouvoir adjudicateur peut reprendre ses desiderata dans

un avis de préinformation . Cet avis de p réinformation de marché n'a pas pour

objectif d'informer les fournisseurs et prestataires de services du marché dont la

procédure d'attribution sera lancée dans un proche avenir. L'objectif de ce t avis de
préinformation se limitera uniqguement a lanceruna  ppel aux entreprises qui, aprés
lecture des besoins du pouvoir adjudicateur, se sentent appelées a entrer en

dialogue avec l'autorité au sujet des dispositions administratives et techniques qui

seront reprises dans le cahier spécial des charges.

La trans parence envers les entreprises est formalisée dans un avis de préinformation
dans le Bulletin des Adjudications et éventuellement aussi d ans le Journal Officiel de

| 6Uni on eurDeapn&enndeo.pti que doéune ®tude pr ®al abl e

fédéral e -Procurement du SPF Personnel et Organisation a développé un formulaire

qgui peut °tre utilis® pour des publications

ne sera pas publi® au Journal of ficiel de
sur eNotification.

212 lbavi s de pr® nfor mati on

lBavis de pr @staone publicetidn damale Bulletin des Adjudications et

dansle Journal Offici el d,ean$léuehun marchépuhlicodgo@e nn e

la procédure d'attribution sera normalement lancée dans un proche avenir, est
annoncé au grand public.

Il doit étre publié le plus tot possible dans I'année calendrier pour les marchés publics
dont le montant estimé, hors TVA, s'éleve au moins a 750.000,00 euros. L'avantage
de la publication d'un tel avis est  que le délai entre I'avis de marché et |'ouverture
des offres (dans le cas de procédures ouvertes) ou entre I'envoi du cahier spécial
des charges et I'ouverture des offres (dans le cas de procédures restreintes et d'une
procédure négociée avec publicité), peut étre raccourci.

Ainsi que mentionné ci -avant, un avis de préinformation peut aussi étre utilisé dans le
cadre de I'étude de marché préalable, mais uniguement alors en tant qu'instrument

(canal de communication) pour faire connaitre les besoins du p ouvoir adjudicateur
au grand public et susciter un dialogue avec les entreprises intéressées en vue de la
rédaction des prescriptions administratives et techniques du c ahier spécial des
charges.

En publiant un avis de préinformation , le pouvoir adjudicate ur réalise une
transparence de ses intentions envers les entreprises potentielles. Les entreprises sont
ainsi alertées et peuvent déja prendre des mesures préalables afin de se préparer
efficacement

Leur charge de travail apres l'avis de marché est ains i moins lourde, ce qui justifie la
réduction du délai de publication.

La condition pour utiliser le délai de publication réduit est que ce t avis de
préinformation mentionne, si possible, toutes les données qui figureront dans l'avis de
marché. Si cecin' est pas encore possible pour le pouvoir adjudicateur, il doit veiller a

n
o)

mentionner le plus possible de ces données dans | 6avis de pr,@&iqufor mati on

7



constitue en méme temps un geste de transparence envers les entreprises
potentielles.

6 avi s damagion @bkt décrit de man iére détaillée dans l'article36 de | darr °t ®
royal du 15 juillet 2011.



2.1.3. Le cahier spécial des charges

Le cahier spécial des charges est sans doute le document de marché le plus
important. Il décrit les exigences administr  atives et techniques spécifiques du
marché. Il s'agit d'un prolongement du cahier général des charges.

Il est évident que le pouvoir adjudicateur doit procéder avec grande prudence et
précision lors de la rédaction du cahier spécial des charges. Les dispo sitions du
cahier spécial des charges doivent garantir la plus grande concurrence possible

ainsi que veiller a ce que toutes les entreprises qui sont en mesure de donner une
réponse appropriée aux besoins de l'autorité soient traitées sur un pied d'égalité

C'est pourquoi, la transparence du cahier spécial des charges doit étre optimale.
Ceci signifie que:
- Les prescriptions administratives et techniques du cahier spécial des charges
doivent étre rédigées clairement

- Les personnes auprés du pouvoir adju  dicateur qui peuvent fournir des
informations complémentaires sont clairement décrites (nom, prénom,

adresse éventuelle, numéro de téléphone, numéro de fax, adresse e -malil
heures d'ouverture de I'administration)
- Lalégislation, les normes, les circulaires, € qui sont applicables au

sont mentionnées clairement dans le cahier spécial des charges, avec
indication de la source authentique ou ces documents peuvent étre
consultés

- Dans le cas de procédures ouvertes et restreintes, les dispositions
administ ratives et techniques du cahier spécial des charges sont décrites
avec suffisamment de précision dans le cahier spécial des charges

- Les délais d'exécution sont mentionnés de maniéere explicite

- Le lecteur du cahier spécial des charges doit parfaitement pouvo ir
déterminer les colts auxquels il sera/peut étre confronté lors de I'exécution du
marché

- Le lecteur doit pouvoir savoir quel est le tribunal compétent en matiére de
litiges éventuels

- Le lecteur du cahier spécial des charges doit étre informé de la maniér e dont
les réceptions se feront lors de I'exécution du marché et des frais
gu'entraineront ces réceptions pour son entreprise

- Le lecteur du cahier spécial des charges doit savoir au préalable si un
cautionnement devra étre constitué et comment il sera ca Iculé

- Le lecteur du cahier spécial des charges doit étre informé du délai dans
lequel le paiement de ses factures sera effectué ou s'il pourra facturer des
marchés partiels au cours de I'exécution du marché

- Le lecteur doit savoir quelles  formalités il doit prendre en considération lors de
la rédaction de son offre

- Le lecteur doit savoir de quelle maniéere se fera I'ouverture des offres (en
séance publique ou a huis clos , avec publication des prix ou non)

- Les dispositions du cahier spécial des charges qui,e  n cas de non -respect,
peuvent aboutir & l'irrégularité substantielle de I'offre, sont clairement
mentionneées.



Cette liste n'est pas exhaustive mais uniguement une sélection de l'information

qui doit ou peut étre mentionnée dans le cahier spécial des charg es. Le pouvoir

adjudicateur peut faire référence dans le cahier spécial des charges, pour les

dispositions qui sont clairement décritesdansl 6 arr °t ® royal dwvm 14 janyv
cet arrété royal . Dans ce cas, il est indiqué de mentionner dans le cahier spé cial

des charges l'articled e | 6arr °t® royal.du 14 janvier 2013

Un cahier spécial des charges rédigé de maniére claire et compléte offre donc
la transparence nécessaire envers les candidats -soumissionnaires.

2.1.4. L'avis de marché

L'avis de marché e stla communication au grand public que la procédure
d'attribution est lancée. Il faut dés lors fournir dans ce document des informations
suffisantes aux entreprises potentielles, afin que celles  -ci puissent estimer si ce
marché les intéresse ou non.

Afin de permettre aux entreprises potentielles d'estimer si le marché peut les
intéresser ou non, il est indiqué que le pouvoir adjudicateur aborde principalement
les aspects suivants dans l'avis de marché:

- Une description claire du marché

- Le nombre de lots que comporte le marché
- Les numéros de CPV .

- Les critéres de sélection et d'exclusion

- Le choix de la procédure (procédure ouverte, procédure restreinte ou
procédure négociée avec publicité)
- Dans le cas d'une procédure restreinte et d'une procédure négoci ée avec

publicité , le nombre de candidats que le pouvoir adjudicateur désire
admettre lors de la phase d'offre.

- Sil'enchere électronique sera appliquée ou non (uniguement en cas
d'adjudication) et quelle méthodologie sera suivie lors de lI'enchére

- Des informations pertinentes si l'accord  -cadre est choisi comme modalité

Il s'agit de I'énumération d'un certain nombre de points importants auxquels il faudra
accorder de l'attention dans l'avis de marché.

Il est conseillé d'utiliser e -Notification pour laré daction de l'avis de marché. Il s'agit
de l'outil e -Procurement de I'Administration fédérale qui peut étre utilisé pour l'avis de
marché. L'utilisation de cette application électronique offre les avantages suivants:

- La publication de l'avis de marché n'en traine pas de frais .

- Le pouvoir adjudicateur peut charger le cahier spécial des charges et
d'autres documents utiles de sorte qu'ils soient disponibles et puissent par
conséquent étre téléchargés lors de la publication de I'avis de marché

- L'application gu ide sans probléme le pouvoir adjudicateur au cours des
différentes phases de l'avis
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- Sides champs obligatoires de I'avis de marché n'ont pas été complétés, la
personne qui introduit I'avis en est immédiatement avertie et invitée a rectifier
son erreur .

- Les données qui figurent tant dans texte francais que dans le texte
néerlandais de l'avis ne doivent étre introduites qu'une seule fois.

Cela permet d'éviter les erreurs, ce qui en soi augmente la transparence. En outre, la
personne qui consulte l'avis de  marché peut immédiatement télécharger le cahier
spécial des charges et les documents complémentaires si le pouvoir adjudicateur a
rendu ces documents disponibles sur e  -Natification.

e-Notification offre en méme temps des facilités en matiere de transpar ence pour
les entreprises. Les entreprises peuvent introduire dans e -Notification les activités qui
les intéressent. Ceci se fait avec indication des codes CPV.

L'entreprise est avertie par e -mail de tout marché dans lequel figurent les codes CPV
concern és.

L'entreprise recoit tous les avis modificatifs éventuels pour tout marché pour lequel
elle s'enregistre. Il est évident que cela augmente fortement la transparence envers
les entreprises.

e-Noti fication di spose ®g alFeeaMarkdt. Gkt appleatenppl i cati o
offre aux pouvoirs adjudicateurs la possibilité de publier leurs procédures négociées

sans publicité. Chaque entreprise intéressée peut ainsi introduire une offre. Il est

évident que grace a une grande transparence, la concurrence est | a grand e

gagnant e dans ce cas.

2.1.5. L'information entre I'avis de marché et I'ouverture des
candidatures et des offres

Le pouvoir adjudicateur doit mentionner clairement dans I'avis de marché la
personne du pouvoir adjudicateur qui peut étre contactée par les soumissionnaires
potentiels , si ceux-ci désirent obtenir des informations complémentaires.

Il est indiqué de mentionner une deuxiéme personne de contact. Les jours et heures
au cours desquels on peut demander des informations complémentaires a | a
personne de contact sont également mentionnés de préférence dans l'avis de
marché.

L'article 44 de l'arrété royal remplacant I'arrété royal du 8 janvier 1996 mentionne
aussi ce qui suit:

oPour aut ant qgudil s ai ent ®t ® d eenseigmk@®ents e n ter
complémentaires sur les documents du marché ou ledocument descriptif, sont

communiqués par le pouvoir adjudicateursix jours au plus tard avant la date limite

de réception des offres. Le  délai est de quatre jours lorsque le pouvoir adjudicateur a

requisle b®n ®f i ce doéune publication par voie acc®l ®r ¢
articles 47, 8 ler, alinéa 3, et § 2, alinéa 4, et 48, alinéa 3. o]

11



Ceci signifie qu'au cas ou le soumissionnaire potentiel demande encore des
informations complémentaires entre le ci nquiéme jour avant I'ouverture des offres et
le jour de l'ouverture des offres, le pouvoir adjudicateur ne peut pas étre obligé
d'envoyer une réponse a la requéte du soumissionnaire potentiel .

Nous conseillons toutefois de ne pas interpréter trop stricte ment l'article 4 4 et
d'appliquer le principe de | 6 ®q.uSi an®ose une question a laquelle le pouvoir
adjudicateur peut répondre en quelgques mots ou phrases, on peut attendre du

pouvoir adjudicateur soucieux de garantir le principe de concurrence de mani ere
optimale gu'il formule encore une réponse a la (aux) guestion(s) et qu'il envoie cette
réponse au requérant. Il s'agit d'ailleurs la d'un geste de bonne gestion.

Si certaines questions d'information peuvent étre utiles a tous les soumissionnaires
pote ntiels, le pouvoir adjudicateur peut télécharger la question et la réponse sur e -
Notification. La transparence est ainsi garantie de maniére maximale.

Chaque réponse aux renseignements complémentaires demandés doit étre
formulée de maniere tres précise d e sorte que le message soit bien clair pour le
soumissionnaire potentiel . Ceci est en méme temps un geste de souci de la
transparence.

2.1.6. L' ouverture des candidatures et des offres

La réglementation sur les marchés publics ne prévoit pas de séance d'ouverture
pour l'ouverture des candidatures. L'avis de marché doit uniquement mentionner
guelle est la date limite pour l'introduction des candidatures.

Afin d'offrir une certaine forme de transparence aux candidats (et surtout afin de
prouver que seul es les candidatures introduites a temps ont été acceptées pour
examen), le pouvoir adjudicateur peut organiser une ouverture des candidatures a
huis clos immédiatement aprés l'expiration du délai limite pour l'introduction des
candidatures. Il est préféra ble qu'il en établisse un bref rapport. Ce rapport constitue
une des piéces du dossier des candidatures.

Ce sens aigu de la transparence suscite la confiance des candidats. lls peuvent
constater ainsi quels candidats ont introduit leur candidature a temps

Une autre possibilité est I'ouverture électronique des candidatures. Celle -ci donne a
tous les candidats la possibilité d'introduire leur candidature a temps. L'avantage

d'une ouverture électronique des candidatures est que , pour les candidatures qui
ont été introduites via e -Tendering, le moment d'introduction de la candidature est
mentionné dans le procés -verbal de I'ouverture.

Pour l'ouverture des offres, on prévoit toujours, a l'exception de la procédure

négociée avec et sans publicité, une ouvertu re officielle. Pour les procédures
ouvertes, toute personne qui le désire peut étre présente a la session d'ouverture.
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Pour les procédures restreintes, seuls les représentants des candidats sélectionnés
sont admis. Cette possibilité de pouvoir assister a l'ouverture des offres constitue en
méme temps un geste de souci de la transparence.

Pour la procédure négociée avec et sans publicité, une date et une heure limites
pour l'introduction des offres sont toujours prévues dans le cahier spécial des
charges . Une ouverture officielle des offres a huis clos peut également étre
organisée ici. Une ouverture électronique des offres peut également avoir lieu.

Pour les offres introduites dans le cadre d'un systéme d'acquisition dynamique,
I'ouverture des offres s e passe toujours a l'aide de moyens électroniques.

En conclusion, on peut dire que le pouvoir adjudicateur dispose de suffisamment de
moyens pour garantir la transparence au maximum.

2.1.7. L'examen des candidatures et des offres

Au cours de I'examen des candidatures et des offres, les candidats et
soumissionnaires ne peuvent pas consulter les documents rédigés suite a I'examen.

On rédige un rapport de l'examen des candidatures qui explique clairement
pourquoi un candidat peut étre sélectionné ou pou rquoi il ne peut pas étre
sélectionné.

Les rapports suivants de l'examen des offres sont rédigés pour les différentes
procédures:

a) Pour I'appel d'offres ouvert:

x Le rapport de I'examen des soumissionnaires dans le cadre des critéeres de
sélection .

x Pour les soumissionnaires sélectionnés: le rapport de la régularité formelle et
matérielle des offres .

x Pour les offres régulieres des soumissionnaires sélectionnés: le rapport
d'attribution (examen des offres régulieres dans le cadre des critéres
ddéattri.buti on)

x Pour I'offre réguliere qui a obtenu la cotation finale la plus élevée: un rapport
de I'examen de la déclaration implicite sur I'nonneur.

b) Pour I'adjudication ouverte:

x Le rapport de lI'examen des soumissionnaires dans le cadre des criteres de
sélection .

x  Pour les soumissionnaires sélectionnés: le rapport de la régularité formelle et
matérielle des offres .

x Pour les offres régulieres des soumissionnaires sélectionnés: la liste des offres
régulieres dans l'ordre de leur prix total, TVA incluse, aprés correctio n des
erreurs arithmétiques éventuelles

x  Pour l'offre réguliére présentant le prix le plus bas: un rapport de lI'examen de
la déclaration implicite sur I'honneur.
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d)

f)

Pour I'appel d'offres restreint:

Pour les candidats qui ont introduit une candidature: le rapport de I'examen

des candidats dans le cadre des exigences minimales mentionnées dans

l'avis de marché

Pour les candidats sélectionnés qui ont introduit une offre: le rapport de la

régularité formelle et matérielle  des offres .

Pour les offres réguliér es: le rapport d'attribution (examen des offres régulieres

dans |l e cadre des crit res dodéattribution)
Pour I'offre réguliere qui a obtenu la cotation finale la plus élevée: un rapport

de I'examen de la déclaration implicite sur I'honneur.

Pour l'adjudicat ion restreinte:

Pour les candidats qui ont introduit une candidature: le rapport de I'examen

des candidats dans le cadre des exigences minimales mentionnées dans

l'avis de marché

Pour les candidats sélectionnés qui ont introduit une offre: le rapport d e la
régularité formelle et matérielle  des offres .

Pour les offres réguliéres: la liste des offres réguliéres dans l'ordre de leur prix
total, TVA incluse, apres correction des erreurs arithmétiques éventuelles

Pour l'offre réguliére présentant le prix le  plus bas: un rapport de I'examen de

la déclaration implicite sur I'honneur.

Pour la procédure négociée avec publicité:

Pour les candidats qui ont introduit une candidature: le rapport de I'examen

des candidats dans le cadre des exigences minimales ment ionnées dans
l'avis de marché

Pour les candidats sélectionnés qui ont introduit une offre: le rapport de la
régularité formelle et matérielle  des offres .

Pour les offres réguliéres: le rapport de I'exame  n dans le cadre de la shortlist.

De chaque tour de  négociations: un rapport concis

Pour les BAFO (Best and Final Offers ). I'examen des BAFO dans le cadre des

crit res doattribution mentionn®s. dans | e

Pour la BAFO réguliere qui a obtenu la cotation finale la plus élevée: un
rapp ort de I'examen de la déclaration implicite sur I'honneur.

Pour la procédure négociée sans publicité:

Pour les soumissionnaires qui ont été invités a introduire une offre et qui ont
introduit une offre: le rapport de la régularité formelle et matérielle  des offres .
Pour les offres réguliéres: le rapport de lI'examen dans le cadre de la shortlist
(uniguement si cet examen a eu lieu)

De chaque tour de négociations: un rapport concis

Pour les BAFO (Best and Final Offers): I'examen des BAFO dans le cadre des

crit res doéattribution mentionn®s. dans | e

Pour la BAFO réguliere qui a obtenu la cotation finale la plus élevée: un
rapport de I'examen de la déclaration implicite sur I'honneur.

14

calt

calt



2.1.8. L'information aux candidats

Les candid ats sélectionnés sont informés par écrit du fait que leur candidature a été
sélectionnée. llIs recoivent en annexe le cahier spécial des charges. Cette
notification est un geste approprié de transparence.

Les candidats non sélectionnés sont informés par éc rit du fait que leur candidature
n'a pas été sélectionnée. La motivation de la non sélection est jointe a cette lettre.

Pour | es march®s publics ddédampl eur restreinte,
le candidat non sélectionné peut demander la moti vation de la sélection au pouvoir
adjudicateur.

Lors de la réception d'une telle lettre, le pouvoir adjudicateur doit envoyer la
motivation de la non sélection au requérant dans un délai de 15 jours calendrier
aprés la réception de la lettre. La lettre f  ait également référence au droit du
candidat non sélectionné de venir consulter le dossier de sélection. Il convient
toutefois de mentionner que les piéces dont la consultation pourrait nuire aux
intéréts commerciaux des concurrents ou aux intéréts de l'au torité, ne pourront pas
étre consultées. Enfin, la lettre énumere les possibilités de recours dont dispose le
candidat non sélectionné (suspension d annulation de la décision de sélection).

Le délai dans lequel la requéte doit étre introduite et l'instan ce aupreés de laquelle le

recours doit étre déposé sont mentionnés de maniére détaillée. Une transparence
appropriée est ainsi respectée envers les candidats non sélectionnés.

2.1.9. L'information aux soumissionnaires .

Entre l'ouverture des offres jusqu'a la décision d'attribution incluse, aucune
information n'est fournie aux soumissionnaires. Il y a deux exceptions a cette regle. Le
pouvoir adjudicateur peut, si cela s'avérait nécessaire au cours de I'examen des
offres, prendre contact avec les soumission naires afin d'obtenir les informations
complémentaires nécessaires. Dans le cas de procédures négociées, des

négociations peuvent avoir lieu avec les soumissionnaires qui ont été repris dans la
shortlist.

Apres la ratification de la décision d'attributi on par l'ordonnateur, il y a deux pistes en
matiére d'information aux soumissionnaires:

- Pour les marchés publics dont I'avis de marché a été publié dans le Journal
officiel de I'Union européenne, le pouvoir adjudicateur doit informer aprés la
décision d'a ttribution mais avant la conclusion du contrat, | dadjudicatair
potentiel et les soumissionnaires non choisis du fait qu'ils n'entrent pas en
considération pour l'attribution du marché. L'objectif est de permettre aux
soumi ssionnaires nonrlacdndusienidgcordrét si laCSnseh e
d'Etat ou le juge judiciaire estime que la décision d'attribution n'a pas été
prise dans les regles de l'art. Le systeme fonctionne concrétement comme
suit:
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0 Lejour 0,1 dadj udi cat ai r ks spumissionnaiie® hon a@haisis
sont informés par l'intermédiaire du canal de communication le plus
rapide du fait que leur offre n'a pas été choisie (fax, e -mai | , e) .
lettre décrit de maniere détaillée leurs droits et possibilités de recours.

La décision d'attribution  motivée est jointe a cette lettre. Les mémes
pieces (lettre + décision d'attribution motivée) sont envoyées le méme

jour par lettre recommandée. Le soumissionnaire qui est proposé pour
l'attribution du marché doit également étre informé du fait qu'un déla i
d'attente est appliqué. Cette notification ne peut pas avoir pour effet

gue le contrat est conclu.

Si ces deux conditions sont remplies, les soumissionnaires non choisis
recoivent un délai d'attente de 15 jours calendrier, pendant lequel ils
peuvent i ntroduire un recours.

Contrairement a la Iégislation sur les marchés publics en application
avant l'entrée en vigueur de la Loi du 23 décembre 2009, le
soumissionnaire non choisi qui a introduit un recours n'est plus obligé de
communiquer au pouvoir adj udicateur avant la fin des 15 jours
calendrier la preuve qu'un recours a été introduit contre la décision
d'attribution.

Le pouvoir adjudicateur doit laisser a la fin des 15 jours calendrier
suffisamment de temps avant de procéder a la conclusion du con trat.

On évite ainsi que le contrat ne soit conclu sans certitude a 100 %
gu'un recours n'a pas été introduit contre la décision d'attribution.

Si un ou plusieurs soumissionnaires non choisis ont introduit un recours
contre la décision d'attribution, le pouvoir adjudicateur ne peut pas
conclure le contrat. Il doit attendre d'étre en possession de l'arrét du
Conseil d'Etat ou du jugement du juge judiciaire.

Si le Conseil d'Etat ou le juge judiciaire rejette le recours de chaque
requérant, le pouvoir adj udicateur peut procéder a la conclusion du
contrat.

Si le Conseil d'Etat ou le juge judiciaire accepte le recours d'un
requérant, le  pouvoir adjudicateur a deux  possibilités:

A Soit adapter la décision dattribution conformément aux
considérations mention nées dans l'arrét du Conseil d'Etat ou
dans le jugement du juge judiciaire et appliquer un nouveau
délai d'attente, | 6adj udi cat ai rles squmiss®mairese |
non choisis étant mis en possession de la décision d'attribution
modifiée. Le parcours pré cité doit alors a nouveau étre
entierement suivi.

A Soit, si la décision d'attribution ne peut pas étre adaptée aux
considérations mentionnées dans l'arrét du Conseil d'Etat ou

dans le jugement du juge judiciaire parce que le principe
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A

d'égalité ne peut pas &€ tre respecté, arréter la procédure en
cours.

Tous les soumissionnaires (donc également le soumissionnaire qui
a été proposeé pour l'attribution du marché), doivent alors étre
informés par écrit de la décision de ne pas donner suite a la
procédure d'attrib  ution en cours.

La motivation de l'arrét de la procédure d'attribution doit étre
jointe a cette décision dattribution. La notification doit
mentionner que le soumissionnaire a le droit de consulter le
dossier et les possibilités de recours doivent ét re mentionnées
clairement.

Le risque existe qu'un ou plusieurs soumissionnaires introduisent
un recours contre la décision de ne pas donner suite a la
procédure d'attribution!

Pour les marchés publics dont 'avis de marché n'a pas été publié dans le
Journal officiel de I'Union européenne, il ne faut pas appliquer un délai
d'attente entre la décision d'attribution et la conclusion du contrat.

Aprés la conclusion du contrat, le pouvoir adjudicateur doit informer dans la
plupart des cas les soumission naires non choisis du fait que leur offre n'a pas
été choisie pour l'attribution du marché. Cette information doit étre fournie
dans les cas suivants:

o Pour les marchés publics dont I'avis de marché n'a pas été publié dans
le Journal officiel de I'Union e uropéenne

0 Pour les marchés publics dont l'avis de marché a été publié dans le
Journal officiel de I'Union européenne et pour lesquels un délai
d'attente a été attribué aux soumissionnaires non choisis: si tous les
droits des soumissionnaires non choisis n' ont pas été mentionnés dans la
lettre envoyée dans le cadre du délai d'attente au soumissionnaire
choisi et aux soumissionnaires non choisis.

Cette lettre doit faire référence a la décision d'attribution motivée qui, en
fonction de l'importance du mont ant total de I'offre choisie, sera jointe a
cette notification. Si tel n'est pas le cas, il faut signaler au soumissionnaire non
choisi qu'il peut demander la décision d'attribution motivée au pouvoir
adjudicateur. A la réception de cette lettre, le pouvoi r adjudicateur dispose
de 15 jours calendrier pour envoyer la décision motivée au requérant.

Cette lettre mentionne également que le soumissionnaire a le droit de venir
consulter le dossier d'attribution sur place.

Enfin, les possibilités de recours d oivent étre énumérées de maniere détaillée.

Il est clair que la transparence est suffisamment respectée dans le cadre de
l'information aux soumissionnaires.
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2.1.10. La conclusion du marché

La conclusion du marché avec le soumissionnaire choisi se fait par ®crit "’ | 0 a

ddune notification qui est envoy®e par l ettre

confirme la conclusion du marché.

En outre, une copie de | doffre approuv®e est |joi

Si l e fonctionnaire dirigeant lencéhaer spéaial de®t ® ment

charges, son identité ainsi que ses compétences sont mentionnées dans la

notification.

Ensuit e, |l e cautionnement " constituer est ment

indi spensable (parce qubil e sahier dp@gjal' desfclaaiges r ®f ®r e r

au cautionnement a constituer) mais il est toutefois recommandé de consacrer un

alin®a au cautionnement " constituer afin do®vi

constitution du cautionnement.

I est ®vi dent gudonp adéat td enthieammnuc” la transp

| dadjudi cataire dans | a notification de | dattrib
2.1.11. La publication du marché attribué

La publication doéun avis de march® attribu® est

toutes les parties intére ssées. Les soumissionnaires non choisis peuvent surtout

constater grace a cette publication si le pouvoir adjudicateur a respecté ses

obligations en mati re doéinformation envers | es

Pour la procédure négociée sans publicité, on mentionne également sur la base de

guel point de | Olairdt 15cjuine2008,68a pdeédulle amégociée sans

publicité a été justifiée.

I convient de noter qudun avis de marbcahv® sa tdter i
marché a été publié dan s | e Journal of ficiel de | 6 U

22.Le principe do®galit®

Le principe do®galit® i mplique que |l e pouvoir ‘
chance égale a chaque citoyen ou entreprise qui a acces au marché public. La
discriminationdecit oyens et ddentreprises est donc contra

Afin de donner une i mage compl te de |l a port®e
partie de |l a proc®dure ddattribution est examin
suivantes:

a) LO®t ude depréalabltec.h ®

b) bavis de pr®i nformati on
c) Le cahier spécial des charges

d Lédavis de march®
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e) Ldinformation entre | davis de march® et I d oL
offres.

ff Louverture des candi.datures et des offres

g Ldexamen des candidatures et des offres

h) i nformati on aux candidats et aux soumi ssi on
soit attribué .

i) La conclusion du marché

) Lédinformation aux soumissionnaires non choi si

kk Ldavis de march® attri bu®.

221.L0®t ude de march® pr ®al abl e

Une étude de marché préalable est n®cessaire afin ddéo°tre
dispositions du cahier spécial des charges accordent & toutes entreprises qui ne sont

pas exclues de la participation au marché public et disposent de la capacité

économique, financiére et technique requise des ¢ hances ®gales pour | da
du marché.

Le chapitre O6principe de transparenced a d®j
conseils pratiques qui r®dui sent au maxi mum | es
groupe cible.

En r®alisant | 0 ®t alabke, ledpeuvomadjudidat@ur e pedit pas, par

crainte de | din®galit® de traitement du groupe <c
Cdest pour quoi , il est indiqu® de d®ter miner I
exigences en matiere de capacité économique, f inanciere et technique des futurs

candidats et soumissionnaires. En fixant ces exigences, le pouvoir adjudicateur doit

toujours veiller a une mo tivation adéquate de son choix | il doit donc pouvoir
expliquer pour quoi une entrepr i tude da @areché mi n®e F
pr ®al abl e, est esti m®e non apte - °tre admi s ¢
(proc®dures ouvertes) ou ° |l a phase dodurksf re (pr

négociées avec publicité)]

222.Ldbavis de pr®  nformation de mar c

L6 av i s éidfematon est surtout utilisé pour raccourcir les délais de publication.

Un d®l ai trop court peut toutefois aboutir =~ | 0e
conséquent, il faut étre trés prudent avec un avis de préinformation dont | 6i ntent.i
sous-jacente est de réduire les délais. Il faut donc toujours se poser la question de
savoir si Il e d®I ai ndest pas trop court.

2.2.3. Le cahier spécial des charges

La rédaction du cahier spécial des charges constitue un moment crucial dans le
cadre du princ i pe do®galit®. Le pr ®examen fournira n
déoinformations de ce qui doit °tre mentionn® dan
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1 est toutefois conseill ® de v®rifier apr s | .
certaines dispositions du c ahier spécial des charges ne discriminent pas un ou

plusieurs soumissionnaires potentiels. En cas de doute, il est indiqué de recueillir des

informations complémentaires aupres des soumissionnaires potentiels.

Attention! La communication de certaines men tions du cahier spécial des charges a
guelgues soumissionnaires potentiels peut les placer dans une situation privilégiée. En
effet, grace a ces informations, ils peuvent obtenir des connaissances préalables qui

leur procurent un avantage réel lors de lar ®daction de | doffre.

Cdbest pourgquoi, il est plus prudent de fournir
des charges aussi peu doéinformations <crucial es
potentiels et m°me ~ des tiers quriinttresdparce pas de

gue ceux -ci peuvent vendre ces informations a des soumissionnaires potentiels.

224. 10 avi s de. march®

En publiant l e march® au m°me moment pour <chacu
communication g®n®r al ement coashrespectt.e principe dbo

225.L6i nformation entre | davi s de ma
candidatures et des offres

Les candidats et les candidats -soumissionnaires peuvent recueillir des informations

complémentaires auprés du pouvoir adjudicateur. Une personne de contact a été
menti onn®e ~ cet effet dans | davis de march®.
Chaque fois gudune personne demande des i nfor i

pouvoir adjudicateur doit se poser la question de savoir si ces informations pourraient
étre utiles a tous les participa nts.

Si cdest |l e cas, il est indiqu® de t®I ®charger |
Tous les participants peuvent ainsi prendre connaissance des informations
compl ®ment aires et | e principe do®galit® est res

2.2.6. L 6 o0 u vreeded candidatures et des offres

En ouvrant toutes | es candidatures et offres au
est respect® au maxi mum. Pour | es proc®dures ouv
offres a été formalisée dans la réglementation sur les marchés publics.

Pour | ouverture des candidatures et pour | ouv
proc®dure n®goci ®e, ce ndest pas | e cas.

Afin de donner aux candidats et aux soumissionnaires le signal que le pouvoir

adjudicateur accorde une gran de i mportance au respect du pri
est indi gu® dbéouvrir toute | es candidatures et
rédigerun brefproces -ver bal qui fait partie du dossier doa
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227.Loexamen des candi datures et des

Lors d e | e x amen des candi datur es, | e fil conduct
crit res de s®l ection qui sont menti onn®s dan:c
proc®dures ouvertes, dans | 6avis de march® et da

En ne dérogeantpa s aux <crit res de s®lection mentionnd
ou/ et dans |l e cahier sp®ci al des <charges l or s
(proc®dures restreintes et proc®dure n®goci ®e av
des critéres de sélection (pro c®dur es ouvertes), | e principe dood
maximum.

228.Loi nformati on aux candidats et a
avant gue le marché ne soit conclu

Ldinformation aux candidats et aux soumissionnai
créantla transparence mais il sbagit aussi ddune
do®galit®.

Apres la sélection des candidats, tous les candidats sélectionnés sont informés en

méme temps de leur sélection. Ceci vaut également pour les candidats non

sélectionnés. Tous | es candi dats s®l ectionn®s re-o0ivent
offre sur la base du cahier spécial des charges, qui est joint a la notification de la

sélection. La lettre envoyée aux candidats non sélectionnés mentionne les mémes

droits et possibi lités de recours.

Apr s la d®cision doéattribution, tous |l es soum
moment.

Si un d®l ai ddattente doi t °tre appliqu®, t ou
d®ci sion ddattribution. Tous | ewentumdélaidslbi onnai r
jours calendrier pour introduire un recours cont
Si aucun d®I ai doattente ndest appliqu®, tous |
inform®s par ®crit du fait qudil s rtaeondusiont pas p

du contrat. Les mémes droits et possibilités de recours sont attribués a tous les
soumissionnaires non choisis.

En communiquant | 6information au m°me moment et
aux parties qui se trouvent dans la méme situatio n, | e principe do®galitge
au maximum.

229.Ldoattri bution du march®

Cette partie de | a proc®dure noéa pas vVvrai ment L
Uni quement si | on compare entre eux diff®rents
les adj udicataires sont traités de la méme maniere grace au fait que le contrat est

conclu au moyen ddéune notification du march® (q
bon de commande dans | e cas de march®s publics d
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22.10.LO6i nf or mat im@ssionmairexnorschaisis

L6information aux soumissionnaires non choisis |
sdbeffectue uni guement si aucun d®I ai doattente
ce principe général est lorsque les possibilités de recours en mati re ddannul at
|l a d®cision ddattribution ndont pas ®t® mention
ddattent e.

Dans ce cas, les soumissionnaires non choisis sont informeés, aprés la conclusion du
contrat, de l eur dr oi t déni amrtulatiord dei la elécision e requ?®
ddédattribution.

Dans | e cas 0% une information aux soumissionna
conclusion du contrat, tous les soumissionnaires non choisis sont informés par écrit du

fait gudils ndont péxation Paur®la goncluson del rcont@to bes

mémes droits et possibilités de recours sont attribués a tous les soumissionnaires non

chaisis.

En communi guant | i nf or mati on au m°® me moment ,
respecté au maximum.

22.11.L 6 av i s rcdéattribua

En publiant | davis de march® attribu®, |l e public
marché a été conclu. Cette méthode est une marque de respect du principe
do®galit®.

2.3. Le principe de concurrence

Le principe de concurrence implique qu e le pouvoir adjudicateur est obligé de
garantir une concurrence maximale pour chaque marché public.

Afin de donner une image compléte de la portée du principe de concurrence,
chaque partie de | a proc®dure dobéattributeson est
sont les suivantes:

a) LO®t ude de march® pr ®al abl e

b) lbavis de pr® nformati on

c) Le cahier spécial des charges

d Ldavis de march®

e) Léinformation entre | davis de march® et | do0
offres.

ff Louverture des candi.datures et des offres

g Loexamen des candidatures et des offres
L6information aux candidats et aux soumi Sssi

ne soit conclu .

i) La conclusion du marché

) L6information aux soumissionnaires non choi
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kk Léavis de march® attribu®.

231.LO®t ude d epréalable c h ®

LO®tude de march® pr ®al able est ddune i mportandc
concurrence. Cet examen vise a sonder le marché. On vérifie quelles entreprises

peuvent répondre aux besoins du pouvoir adjudicateur. En réalisant cet examen, le

pouv oir adjudicateur doit écarter toute forme de favoritisme et se concentrer sur les

solutions. Un avis de préinformation  peut contribuer a un élargissement de la

concurrence.

232 6bavis de pr® nfor mati on

lbavis de pr ®nenpeud pas &tteiunique ment utilisé dans le cadre de

| O®t ude de march® pr ®al abl e. 1 est ®gal ement L
intéressées et offre au pouvoir adjudicateur la possibilité de raccourcir les délais de

publication.

Cette réduction des délais de publicat ion peut toutefois constituer un piége. En
effet, en fixant le délai de publication, le pouvoir adjudicateur doit toujours tenir
compte de la complexité du marché.

Afin doéo®viter un d®I ai de publication trop cour
quiont ®t ® associ ®es ° | 6®t ude de mar sitié®sepce®al abl e
qui concerne un délai de publication qui leur permettra de rédiger une offre

convenable. Les différentes réactions donneront au pouvoir adjudicateur une image

claire doéun bicatioraréalisie.eLe principe de la concurrence est ainsi

respecté au maximum.

2.3.3. Le cahier spécial des charges

Lors de la rédaction du cahier spécial des charges, le pouvoir adjudicateur devra
®val uer constamment chaque odreadans & capier&pétial d ®s i r e
des charges.

Il devra se poser la guestion de savoir si une clause ou un seuil déterminé sape la

concurrence ou non. En étant proactif et en discutant chaque clause qui devra étre

reprise dans le cahier spécial des charges ave c |l es entreprises ° | &
| 6®t ude de march® pr ®al ahdmbreux @mbléemes gui pe®ent t er de
se présenter par la suite.

En cas de dout e, on peut demander aux entrepri se
préalable de donner leur sidée s en matiére de textes que le pouvoir adjudicateur

veut reprendre dans le cahier spécial des charges. Le principe de concurrence est

ainsi respecté au maximum. Il faut toutefois éviter que le pouvoir adjudicateur ne soit

ai nsi victi me do&un dactiorgadu,cahiér speaal des chargesasurr ®

mesure pour | es entreprises qui ont ®t ® associ ®e
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234.Ldbavis de mar ch®

Lédavis de march® porte | e march® © |l a connai ssan
de participation sonta  insi communiquées a toutes les parties intéressées.

Dans le cas de procédures ouvertes, le cahier spécial des charges est

immédiatement disponible. Le soumissionnaire potentiel  peut ainsi prendre
immédiatement connaissance de tous les aspects du marché p ublic. Il peut décider
apr s lecture si Il e march® | 6int®resse ou non. L

la plus grande garantie pour une concurrence ouverte.

Nous conseillons de télécharger le cahier spécial des charges sur e -Notification. Le

cahi er spécial des charges est ainsi immédiatement disponible au moment de la
publication de | davis de march® et |l e d®l ai de p
Faites toutefois attention ° un d®l ai trop court
p o ur roduttiomdes candidatures (dans le cas de procédures restreintes et dans

l e cas de |l a proc®dure n®goci ®e avec publicit@
| douverture des offres (dans |l e cas de proc®dur e
Dans le cas de procédures restreintes et de la procédure négociée avec publicité,

l es conditions de participation sont menti onn®e
marché.

En ce qui concerne les aspects administratifs et techniques du marché lui -méme, le
candidat devra se contesndreirptdidounnedebrl avenat ure et
du march®. Les candidat s ndont donc pas connai
aspects du march® publi c. Afin doéinfor mer |l es
compléte possible, il appartient au pouvoir adjudicateur de décr ire | e march® dbo
mani re fort pertinente dans | davis de march®.

Les candidats sélectionnés ne sont ainsi pas surpris a la lecture du cahier spécial des
charges par certains aspects administratifs et techniques qui sont mentionnés dans
le cahier spécia | des charges. Le principe de concurrence est le mieux respecté

dans | e cas ddune proc®dur e restreinte ou dou
publicité si le pouvoir adjudicateur veille a ce que les principales caractéristiques du
marché soient mentionnéesdans | 6avi s de mar ch®.

235.L6i nformation entre | douverture

des candidatures et des offres

Grace a cette information, les candidats et les soumissionnaires peuvent vérifier si le
principe de concurrence a été correctement appliqué.

Le Centre de Connaissances de la cellule Marchés publics conseille de prévoir une

session ddédinformation entre | a publication de |
of fres (dans | e cas de proc®dures ouvertes) ou
charge s et | 6ouverture des offres (dans | e cas de
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| denvoli du cahier sp®ci al des charges aux candi
pour le dépbt des offres (dans le cas de la procédure négociée avec publicité).

Soi | s c todesdaitsaqti eapent une concurrence ouverte, ils peuvent en informer
le pouvoir adjudicateur. Ceci aboutit souvent a la modification des conditions de
participation et /ou du cahier spécial des charges.

Un avis rectificatif corrigera les hiatus dans| davi s de march® et/ ou dan
spécial des charges. Le délai de publication est alors en général prolongé de sorte

gue |l es soumissionnaires re-o0ivent l e temps ddi
of fre. Lébapplication <corr echce esdainsi puffifammentpe de ¢
garantie.

236.L6ouverture des candidatures et

La formalisation de | douverture des candidatur
adjudicateur a garantir une concurrence honnéte. Ainsi que précité, la législation
march®s publics noéoblige pas | e pouvoir adjudic

candidatures dans le cas de procédures restreintes et dans le cas de la procédure
négociée avec publicité.

Un nombre i mportant de powavpoaisr sl Oahdajiatuucdagt redit & s
candidatures juste apr s | 6expiration du d®I ai
d®p1?tt des candidatur es. La tentation est ai nsi

candidatures qui sont parvenues trop tard au pouvoir adjudicateur.

llestclarque cel a emp°®che | e respect de | a concurrenc
candidatures juste apr s | expiration du d®Il ai |<
constitue non seul ement une garantie du respect
mais aussiune garante ddune concurrence honn°te.

S
0

La législation sur les marchés publics ne prévoit pas non plus une ouverture officielle
des offres pour la procédure négociée avec et sans publicité. Les pouvoirs

adjudicateurs qui ont pris | Opabist wde xpd o @vniom I
prévu dans le cahier spécial des charges pour le dépét des offres, se forcent a ne
pl us accepter ddoffres arriv®es trop tard. Le

respecté au maximum.

2. 3. 7. Loexamen des ceaesndidatures et
Lors de | dexamen des candidatures et des offres,
vérifier si le principe de concurrence a été suffisamment respecté. Cela doit
nor mal ement °tre | e cas, surtout S i | 6®t ude de 1
Cett e vérification demeure néanmoins nécessaire, ne fat -ce que pour verifier le

respect maximal du principe de concurrence.
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2. 3. 8. LOi nformation aux candidat s
avant gue le marché ne soit conclu

Le fait de communiquer la décision de sélection aux candidats, donne aux
candidats non sélectionnés la possibilité de vérifier si le principe de concurrence a
®t ® appliqu® correctement |l ors de |l a d®cision d
peuvent demander | a s us giendela diagisiorede séteationl dannul a
Le fait de pr®voir un d®I ai ddattente si | davi s
of ficiel de | Uni on europ®enne est un signe
soumi ssionnaires. Gr ©ce ° | 6i nt dee sbounussionpaites d e c e
non choisis peuvent empécher la conclusion du marché, si le principe de
concurrence nda pas ®t ® respect ®.

2.3.9. La conclusion du marcheé
La conclusion du march® nda en soi rien ° voir
conclusion d u mar c h® doit toutefois °tre | dabouti s
dodattribution pour | aquelle | e principe de concu

2. 3.10. LOi nformation aux .soumissio
Ai nsi gue pr®cit ®, | 6i nf o rnorachdisis aprés la gonckision mi s si on
du march® ndest appliqu®e que si aucun d®I ai d
d®Il ai ddattente a ® ® appliqu®, l es soumi ssionn.
informés aprés la conclusion du marché, si la notification aux soumissionnaires non
choisi s, effectu®e dans | e cadre de | 6applicati
toutes les possibilités de recours.
Gréace a cette information, les soumissionnaires non choisis peuvent surtout vérifier si
le principe deconcur rence a ®t® appliqu® correctement . Si
ont |l a possibilit® de demander l a suspensi on (

doattribution.

2311.Ldbavis de march® attribu®

Léavis de march® attribu® i nféesrdmfaitquedauntaet® | es par

a été conclu. Cet avis est uniquement obligatoire si |l davis de march® a ®t
dans |l e Journal Officiel de I 6Union europ®enne.
Cette publication ndest pas directement associ ®e
donn® ¢ u dnecurrenceconverte est liée a la condition que le marché doit étre

communi qu® au grand publi c, |l 6avis de march® sb
cette philosophi e. Léavis de march® attribu® es
publication dohim march® pu
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2.4. Leprincipede | d ®qui t ®

Le principe de | 6 ® g umiplig@®® que le pouvoir adjudicateur est obligé de rester
équitable en posant ses exigences et en évaluant les candidatures et les offres.

Il est ressorti de réactions que | e Centre de Connaissa nces de la Cellule Marchés

publics a recues dans le passé de responsables marchés publics, qu'un nombre
important de fonctionnaires chargés de mener une procédure d'attribution

éprouvent des difficultés a comprendre ce principe. C'est pourquoi suit un exem ple
de la pratique que chacun d'entre nous connait : la procédure pénale.
Dans | e cas dodoune infraction au code de | a r
debout (ex. | e Procureur du Roi) d®cide de por
le Juge de pol ice peut choisir, lors de la fixation du taux de la peine, une peine qui
se situe entre un minimum et un maximum. Le taux est décrit dans la législation en
matiére de procédure pénale. Le juge tiendra compte lors de la fixation du taux de
la peine des circ onstances aggravantes et/ou atténuantes. Le contrevenant sera
entendu. Au moment ou le Juge de police a pris connaissance de tous les faits
relatifs & l'infraction, il fixera le taux de la peine qui se situera entre la peine minimum
et la peine maximum. Le Juge de police fait ai nsi preuve
justice. Le taux de la peine sera donc proportionnel a la nature des faits commis.
Le pouvoir adjudicateur devra donc également appliquer ce principe de | 6®qui t ®
dans le cadre des marchés publics.
Afin de donner une image compléte de la portée du principe de | 6 ®q,chague®
partie de |l a proc®dure ddattribution est exami
suivantes :

a) L'étude de marché préalable

b) lbavis de pr® nformati on

c) Le cahier spécial desc harges.

d) L'avis de marché .

e) L'information entre 'avis de marché et l'ouverture des candidatures et des

offres.

f) L'ouverture des candidatures et des offres

g) L'examen des candidatures et des offres

h) L'information aux candidats et aux soumissionnaires avant que le contrat

ne soit conclu .
i) La conclusion du marché
j) L'information aux soumissionnaires non choisis
k) L'avis de marché attribué.

2. 4. 1. LO®t ude de march® pr ®al abl e

L'étude de marché préalable donnera au pouvoir adjudicateur une image des
produits ou servi ces qui sont présents sur le marché et qui peuvent répondre aux
besoins du pouvoir adjudicateur.
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Le principe de | 0 ® q serata@liqué ici sous la forme de la cartographie de tous les
scénarios éventuels qui peuvent étre suivis pour répondre aux besoins du pouvoir
adjudicateur.

Ce pouvoir adjudicateur devra veiller a un concurrence suffisante et aussi a ce que
chaque candidat ou soumissionnaire recoive les mémes chances.

2. 4. 2. Lavis de pr® nformati on.

La législation sur les marchés publics prévoit u n avis de préinformation  pour tous les
marchés publics dont le montant estimé s'éleve au moins a 750.000,00 euros. En
fixant un plafond minimum pour| 6 avi s de pr ®le pduwir adpdicateun
applique le principe de | 0 ®q:Ue powoir exécutif es time qu'il est équitable que
des marchés d'une certaine ampleur fassent I'objet d'un avis de préinformation

Les entreprises intéressées peuvent ainsi commencer , immédiatement dés la
publicatond e | davi s de pleWwexanieondefaadturecende I'ampleur du
marché. Les entreprises intéressées ne sont ainsi plus surprises lorsque l'avis de
marché est publié. Elles peuvent nhotamment commencer a prendre contact avec
d'éventuels sous -traitants. Elles peuvent recueillir des informations auprés du pou voir
adjudicateur. Par conséquent, elles peuvent se préparer au maximum.

Sibavis de pr ®dstnutilisér poar traccouncir les délais de publication, le
pouvoir adjudicateur a en méme temps estimé nécessaire d'appliquer le principe de

| 0 ®q.leé déf@i de publication suite a un avis de préinformation ne peut ainsi étre
raccourci qu'en tenant compte des trois conditions suivantes:

- Entrelenvoide | 6avis de peat@ilavit dernrargahé ia bOffice des
Publications de | & U n éumpéenne, au m oins 52 jours calendrier doivent
sd®coul er .
- Entrelenvoide | davis de peat@ilavit dernaghe a bOffice des
Publicationsde | d Uni on e u,maxpn@me I2meis peuvent s'écouler.
- Toutes les informations qui doivent normalement étre mentionn ées dans l'avis
de marché et qui sont connues au moment de l'envoi d e | davi s de

préinformation , doivent étre mentionnéesdans! 6avi s de pr®i nf or mat i
Ces trois conditions sont une application claire du principe de | 0 ®qui t ®
- Afin de permettre aux entrep rises de prendre , avant la publication de l'avis

de marché , un certain nombre d'initiatives qui sont normalement prises au
cours du délai de publication normal d'un marché public, un délai équitable

est prévu entre le jour de I'envoid e | davi s dnationpet®ijourfder
I'envoi de l'avis de marché. La réduction du délai de publication peut par
conséquent étre motivée sur la base du principe de | 6®q.ui t ®
- Afin d'éviter qu'il n'y aitentre 'envoid e | 6avi s de petl@nvoifleor mat i o1

l'avis de ma rché un long délai excessif, ce délai est limité a 12 mois, sinon, il
n'est pas possible d'utiliser la réduction du délai de publication. Ici également,
il s'agit d'une application claire du principe de | 6®q.ui t ®
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Le pouvoir adjudicateur doit uniguement ve iller a ce que le délai de publication ne
devienne pas trop court pour permettre aux soumissionnaires de rédiger une offre
convenable.

2.4.3. Le cahier spécial des charges

Le cahier spécial des charges mentionne les exigences formelles, administratives et
techniques spécifigues du marché. Ce document est donc déterminant dans le

cadre de la décision au sujet de savoir qui peut étre finalement sélectionné et qui

est en mesure d'introduire une offre administrative et technique.

Lors de la fixation des dif férentes exigences, le pouvoir adjudicateur doit veiller a ce
gue le principe de | & ® g soit tesPecté dans toutes les parties du cahier spécial des
charges.

2.4.3.1. Les criteres de sélection

En ce qui concerne les criteres de sélection, le pouvoir adjudicateu r devra faire
correspondre les exigences en matiere de capacité financiére, économique et
technique des soumissionnaires a l'ampleur et a la complexité du marché. Des
exigences exageérées pourront des lors étre considérées comme une infraction au
principed el 6 ®q.ui t ®

Voici quelques exemples pertinents:

Lors de la fixation du chiffre d'affaires requis réalisé au cours des trois dernieres
années, le pouvoir adjudicateur devra tenir compte de I'ampleur du marché.

Ainsi, pour un marché dont le montant est é valué par an a par exemple 1.000.000,00
d'euros, il ne sera pas équitable d'exiger que les soumissionnaires ne pourront étre
sélectionnés pour ce critere que s'ils ont réalisé au cours de chacune des trois
derniéres années un chiffre d'affaires d'au moins 100.000.000,00 d'euros.

En effet, le pouvoir adjudicateur ne pourra jamais démontrer dans ce cas qu'une
entreprise ayant réalisé au cours de chacune des trois dernieres années un chiffre
d'affaires de 10.000.000,00 d'euros ne dispose pas d'une capacité €  conomique
suffisante.

Lors de la détermination du chiffre d'affaires requis, le pouvoir adjudicateur devra
donc examiner ou il faudra fixer la limite minimum et faire I'exercice de savoir si une
entreprise qui n'a pas réalisé ce chiffre d'affaires ne di spose en effet logiguement
pas d'une capacité économique suffisante pour pouvoir exécuter ddment le
marche.

Une approche acceptable est de tenir compte de la hausse de l'activité de

I'entreprise si le marché est remporté. Dans le cas d'une entreprise qui a réalisé au

cours de chacune des trois derni res ann®es un
d'euros, le fait de remporter le marché signifiera dans notre exemple un doublement

de l'activité professionnelle.

29



Dans ce cas, le bon fonctionnement de I'entr eprise pourra étre mis en péril si, pour la
réalisation de ce nouveau marché, il faut engager un nombre important de
ressources humaines. Dans de tels cas, il n'est pas exclu que I'exécution du marché

soit retardée ou l'entreprise devra faire appel de tout e urgence a des sous -traitants
pour compléter les ressources qui font défaut.

Ce raisonnement ne s'applique évidemment pas si l'adjudicataire intervient comme

un simple intermédiaire, ce qui signifie que la charge de travail représentée par la
réalisatio n des marchés publics remportés pésera en réalité sur les épaules de
fournisseurs.

Lors de la fixation du chiffre d'affaires minimum réalisé annuellement, il faut donc
tenir compte des dangers de surchauffe des activités professionnelles. Exiger un
chiffr e d'affaires trop élevé est toutefois la plus mauvaise méthode parce que dans

ce cas, le principe de concurrence et le principe de | 0 ®q wantt g@elque peu
galvaudés.

Il faut également suivre la méme méthodologie lors de la fixation du chiffre d'affaires
minimum réalisé au cours de chacune des trois dernieres années qui se trouve dans
la ligne du marché qui fait I'objet du cahier spécial des charges.

En ce qui concerne la capacité technique des soumissionnaires, c'est surtout |'étude

de marché préalable  qui déterminera la hauteur a laquelle il faut placer la barre. En
outre, le pouvoir adjudicateur devra examiner si , par exemple , une seule référence
de services ne suffit pas pour étre slr que le soumissionnaire dispose d'une
expérience technique suffisa  nte pour pouvoir exécuter diment le marché.

Le nombre de références et le montant minimum de chaque référence devront
donc étre examinés par le pouvoir adjudicateur dans le cadre du principe de
| ®q.ui t ®

Le pouvoir adjudicateur doit éviter de fixer maint es exigences de sélection inutiles. Il
peut suffire d'exiger seulement des références de services exécutés pour étre sOr
d'une capacité technique suffisante du soumissionnaire.

2.4.3.2. Les documents et échantillons qui doivent étre joints a
I'offre

Lors de I'énu mération des documents et échantillons que le soumissionnaire doit
joindre a son offre, le pouvoir adjudicateur doit également rester raisonnable. Il doit

se limiter aux documents et piéces qui sont réellement nécessaires pour pouvoir
évaluer diment Il'offr e. Le principe de | 0 ® g wst @il appliqué d'une maniéere
appropriée.

2.4.3.3. Les prescriptions techniqgues du cahier spécial des charges

Lors de la description des prescriptions techniques du cahier spécial des charges, le

pouvoir adjudicateur doit également appliquer le principe de | 6 ®q.ubet ®
exigences excessives ont non seulement pour effet de limiter la concurrence mais

elles sont aussi injustifiées.
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Une étude de marché préalable diment menée tenant toujours compte des
besoins réels du pouvoir adjudic ateur, constitue une condition sine qua non pour
I'application justifiée du principe de | 6 ®q.ui t ®

2.4.4. | 'avis de marché

L'avis de marché répete , dans le cas de procédures ouvertes , les criteres de
sélection qui figurent dans le cahier spécial des cha rges. En ce qui concerne
I'application du principe de | 6 ®q,uiliest @it référence a la rubrique 2.4.3.1. ci -
dessus.

2.4.5. L'information entre l'avis de marché et I'ouverture des
candidatures et des offres

Cette phase de la procédure n'est pas di rectement associée au principe de
| 6 ®q.uli'infoRBmation que le pouvoir adjudicateur met a la disposition des
candidats ou soumissionnaires doit étre suffisante pour leur permettre de rédiger une
candidature ou une offre convenable.

2.4.6. L'ouverture des candidatures et des offres

Cette phase de la procédure n'est pas directement associée au principe de

| & ® q.unigu@ment en ce qui concerne l'ouverture des offres dans le cas d'une
procédure ouverte et restreinte, le pouvoir adjudicateur doit rester équitable en
déterminant le local ou I'ouverture aura lieu.

Il est déja arrivé que le pouvoir adjudicateur ait ses bureaux dans une tour et que
I'ouverture des offres ait lieu a un étage non accessible a chacun par I'escalier (ex.
on ne peut pas demander  a des malades cardiaques de se rendre a pied au 10éme
étage).

Cette tour hébergeait également une administration recevant beaucoup de
visiteurs le matin. Il n'était alors pas exceptionnel de devoir attendre un quart d'heure
avant de pouvoir prendre plac e dans l'ascenseur.

Le cahier spécial des charges mentionnait certes que I'ouverture officielle avait lieu

au 10eme étage a 10h du matin mais sans attirer l'attention des soumissionnaires sur

le fait qu'il n'était pas exclu qu'ils doivent faire la file d evant l'ascenseur et perdre de
nombreuses minutes avant que ce ne soit leur tour.

C'est ainsi qu'un certain nombre de soumissionnaires ont été surpris par cette longue

file d'attente de sorte que leur offre a été remise trop tard au président de la sessi on
d'ouverture et n'a par conséquent pas été introduite de maniére réglementaire.

Dans ce cas, il aurait été équitable que I'ouverture des offres ait eu lieu au rez -de -
chaussée, ce qui aurait été une marque d'attention au principe de | 6®q.ui t ®
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2.4.7. L'examen des candidatures et des offres

Lors de l'examen des candidatures dans le cadre des exigences minimales
mentionnées dans l'avis de marché, le pouvoir adjudicateur ne peut pas aller plus
loin que ce qui est décrit dans l'avis de marché.

Cela a déj a été le cas que le pouvoir adjudicateur constate , en confrontant les
candidatures aux exigences minimales , que le texte de ces exigences a été mal

rédigé. La tentation est alors grande d'évaluer les candidatures dans le cadre des
exigences miniigm®ae seds gouwciorme sont pas d®crites

Dans ce cas, une application correcte du principe de | 0 ®q st d'@&réter la
procédure et de lancer une nouvelle procédure, les conditions minimales étant alors
mentionnées de maniére correcte dans I'avis de marché.

Les candidats qui ont introduit une candidature lors de la premiére procédure
peuvent alors étre dispensés, dans le cadre de la nouvelle procédure, d'introduire

des piéces qui ont déja été introduites a l'occasion de la candidature pou rla
procédure originale et qui peuvent étre utilisées lors de I'examen des candidatures

pour la deuxieme procédure. Il s'agit également la d'une application du principe de

| 6 ®q.ui t ®

Le fait de redemander ces piéces serait une infraction au principe de | éguité . En
effet, les candidats seraient ainsi inutilement confrontés a une série de complications
administratives. Il est indiqgué de mentionner explicitement cette possibilité dans I'avis

de marché de la nouvelle procédure d'attribution.

Un deuxiéme pieég e qui se présente parfois lors de I'examen des candidatures, est
gue le nombre de candidatures soit plus important que prévu. Imaginez que pour un
marché déterminé, pour lequel le pouvoir adjudicateur avait estimé le nombre de
candidatures a maximum quinze , trente -cinq candidatures sont notées et que le
pouvoir adjudicateur n'a pas utilisé la facilité de limiter le nombre de candidats
sélectionnés a un chiffre qui se situe entre cing et vingt.

Dans ce cas, la tentation est grande d'appliquer des critéres de sélection
complémentaires ou d'appliquer plus sévérement certains critéres de sélection qu'ils

ne sont décrits dans l'avis de marché, s'il ressort aprés un premier examen que
pratiguement tous les candidats devraient étre sélectionnés. Il est évident g ue le
principe de | & ® q exclut & telles pratiques.

En ce qui concerne I'examen des offres, le principe de | 6 ® q doit également étre
appliqué.

Ce n'est pas la premiére fois que le pouvoir adjudicateur constate qu'il aurait été

préférable quelescr it res ddattribution aient re-u u
mentionné dans le cahier spécial des charges (parce que , par exemple , un autre
soumissionnaire aurait alors été pris en considération pour l'attribution du marché). Il

est évident que de telles pratiques ne peuvent pas étre appliquées.
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Un cas fréquent dans la pratique a trait aux prescriptions techniques. Les pouvoirs
adjudicateurs oublient parfois de mentionner de maniére précise les exigences
minimales pour certains aspects techniques.

Un exemple en guise d'illustration. Au lieu de mentionner dans le cahier spécial des
charges que le papier peut avoir un collage de maximum x g/m2 (exprimé dans
l'unité COBB), le pouvoir adjudicateur a mentionné ce qui suit dans le cahier spécial

descharges: oOLe papier doit °tre suffisamment <col l
Il ci, l e pouvoir adjudicateur se retrouve face
pour quoi un coll age suffisant du papier nda pas
techniques. Les experts savent que le papier doit avoir un taux de collage suffisant

afin do®viter que, |l ors de | di mpression du papi

tache le verso.

Dans ce cas, | e pouvoir adjudicateur devra d®1
papier et vérifier si, l or s de cet usage nor mal , | encre ne
pouvoir adjudicateur devra motiver de maniére approfondie ses constatations en

matiére de taux de collage dans la motivation de la régularité technique des offres.

Il devra ressortir de cette moti vation si le principe de | 0 ® q @& iété @rrectement

appligué.

248.LO06i nf ormati on aux candidats et a
avant gue le marché ne soit conclu

Cette phase de l a proc®dur e ndest pas directe
| 0 ®q.ulies @gles qui doivent étre respectées par le pouvoir adjudicateur en

mati re ddédinformation sont cl ai r esurelestmarch&cr i t es
publics.

2.4.9. La conclusion du marché

Cette phase de l a proc®dur e ndest pas deirecte
| 6 ®q.ui t ®

2410.LO01i nformati on aux soumi.ssionnair

Cette phase de l a proc®dur e ndest pas directe
| & ®q.ulies r@gles qui doivent étre respectées par le pouvoir adjudicateur en

mati re doi nf or manent déorites damstla légiblagion sur les marchés

publics.

2411.L6avi s de march® attribu®

avis de march® attribu® ndest pas |1dd®cguWitte®ne nt
agit pluttt d6éune application du principe de t

Ot O
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2.5. Considérations finales

Ainsi que vous avez pu le remarquer, le pouvoir adjudicateur doit tenir compte de

plusieurs piliers du Trait® dans wune sitwuation
do®galit®, l e principe de cba®aqdervwm@soavenedire | e prir
appliqués ensemble. Il est des lors important que le pouvoir adjudicateur fasse

toujours, dans chaque situation ,| 6 exerci ce de savoir soil faut t

plusieurs piliers du Traité européen.
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3. Choisir la procédure correcte

Dans ce chapitre, les procédures suivantes sont commentées:

Lodappel dooffres ouvert
Lédadjudication ouverte
Ldappel dooftfres restrein
Lédadjudicati.on restreinte

La procédure négociée avec publicité

La procédure négociée sans publicité

La procédure n égociée directe avec publicité
Le concours de projets

<K<K <LKLKLKLKKL

3.1.Les proc®dures ouvertes et rest
| a proc®dure n®goc.i ®e, dbdautre pa

~

Le principe de la concurrence nous oblige de donner priorité a une procédure
ouverte ou restreinte. L a procédure négociée doit en tous cas rester une exception.

Pour éviter que le pouvoir adjudicateur n'invente un nombre illimité de cas dans
lesquels la procédure négociée pourrait étre choisie, le législateur a énuméré , dans
| darti cl eloi a5 piie 2006ales cas dans lesquels il peut étre opté pour la
procédure négociée avec et sans publicité.

Dans ce manuel, chaque cas pr®vu dans | darticle
de fa-on approfondie. Ainsi, | es p o uvVv dionrss adj u
suffisantesl eur permettant de choisir pour un ldies cas
du 15 juin 2006 avec suffisamment de connaissance.

Dans une premiére phase, onessaie ddapprendre au | ecteuelal a m®t |
fagon dont il doit agir pour choisir la bonne procédure.

311.Quel l e est | a diff® rence entre | 06ap
| 6adj ud?12 cati on

3111.Ldadjudicati on

Lors ddéune adjudication, |l es of fres sont exami ne
savoir |le prix. L & prix Fe plus bas @endrd dionc eneconaidémtion
pour la conclusion du marché.

Cela signifie que le pouvoir adjudicateur devra décrire le marché de facon trés
mi nuti euse, puisque |l e prix sera | e seul crit re
del dadjudication ne pour r adffgrardes sdrtesele natchées.i s ®e pou

Ci-apres, voustrouverez un exempl e fictif du d®roul ement dou
ouverte.
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Lors ddodune adjudication ouverte, sept of fres on
offres. Les soumissionnaires sont examinés dans le cadre des criteres de sélection

repris dans | davi s de mar c h®. De | 6examen, i
soumissionnaires peuvent étre sélectionnés.

Les offres des six soumissionnaires restants sont exa minées dans le cadre de leur

régularité formelle et matérielle . De cet examen, il est apparu que quatre offres sont

formellement et matériellement régulieres. Les deux autres offres sont irréguliéres
substantiellement et, par conséquent, elles sont exclues doun examen ult®rieur

Le prix total, TVA incluse, des quatre offres régulieres est le suivant:

A: 1.720.000,00 euros
B: 1.610.000,00 euros
C: 1.815.000,00 euros
D: 1.635.000,00 euros.

Le march® sera conclu avec | e sotmélestioinanai re B
d®pos® une offre r®uli re et a pr®sent® en outr
plus bas, TVA incluse.

3112.Loappel .ddof fres

Lors de | dappel ddoffres, |l es offres sont examin
appelés cr i t r es d deprix estindroaternemtrun de ces criteres
déattr ilbbuotfiforne r ®gul i re ayant obtenu |l a cotatio

en considération pour la conclusion du marché.

Léutilisation de pl usi Hreaaupouwiradjudicateausla ddat tri buti o
possibilité de décrire fonctionnellement les prescriptions techniques dans le cahier

sp®ci al des charges. Gr©ce ~ | dapplication de pl
pouvoir adjudicateur pourrressagthoi sir | 6offre | a p
Ci-apres, un exemple fictfdu d ®r oul ement ddun appel ddof fres ol
Lors ddéun appel ddoffres ouvert, sept of fres o1
offres. Les soumissionnaires sont examinés dans le cadre des criteres de séle ction

repris dans | 6avbhes Idoee xmameoh®.i | est apparu gu

soumissionnaires peuvent étre sélectionnés.

Les offres des six soumissionnaires restants sont examinées dans le cadre de leur

régularité formelle et matérielle. De cet examen, il est apparu que quatre offres sont

formellement et matériellement régulieres. Les deux autres offres sont irrégulieres
substantiell ement et , par cons®quent, elles sont
Les quatre offres régulieres sont examinées dansleca dr e des <crit res doda
mentionnés dans le cahier spécial des charges.

36



Dans | e cahier sp®ci al des charges, | es crit r
suit:

Prix total, TVA incluse, mentionné dans
~ o= 40 %
| 6offre (crit re (d
Le plan d02;:1pproche (g 35 9%
Le d®l ai ddoex®cy o
(crit re doattri 25 %
Total: 100 %
Apr s | 6examen des of fres rdRegsu | crir €sr edsansd 6 dtet |

mentionnés dans le cahier spécial des charges, les cotations suivantes ont été
attribuées:

1 (40 %) 28 32 40 35
2 (35 %) 32 30 21 28
3 (25 %) 20 21 23 25
Cotation
totale (../100) s Ee G -
Le march® sera conclu avec | e soumissionnaire gt

été sélectionné, a déposé une offre réguliere qui a obtenu en outre la cotation
finale la plus élevée.

3.1.2. Quelles sontdans les grandes lignes| es phases de | 06ap
déoffres ouvert et de? | 6adjudication ¢

3.1.2.1. Les procédures ouvertes

Lors des proc®dures ouvertes, aucune informati on
entre | 6douverture des offres et | o0 dudp@®uvoirsi on do
adjudicateur relative au soumissionnaire qui entre en considération pour la
conclusion du marché). Ceci signifie que le pouvoir adjudicateur peut
tranquill ement achever | e dossier doéattribution

3122.Les phases icht®onduvered. ud

Dans |l es grandes | ignes, | es phases de | 6adjudic
comme suit:

1. Lédavis de march® (|l e cahier sp®ci al des <cha
publication de | 8avis de march®)

2 Loouverteare des off
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3. Loexamen des soumi ssionnaires dans | e cadre o
dans le cahier spécial des charges

4 . Loexamen des of fres des soumi ssionnaires S
régularité formelle et matérielle .

5. L 6 ® n onnd® pri& total, TVA incluse, de chaque offre réguliére déposée par

un soumissionnaire sélectionné et la désignation dans cette liste du soumissionnaire

qgui a d®pos® | doffre re®gul i re avec | e pri x
6 . La d®ci si o= ldd@dsiort relatie wat soumissionnaire avec lequel le

marché sera conclu)

7. La conclusion du marché (= notification de la conclusion du marché a

| dadjudi.cataire)

8. La notification aux soumissionnaires non choisis du fait que le marché a été conc lu
avec un autre soumissionnaire.

3122.Les phases de | dappel dooffres ouvert
Dans |l es grandes |l ignes, |l es phases de | dappel C
comme suit:

1. Ldavis de march® (l e cahier sp®cisddla des charg
publication de I davis de mar ch®)

2. Lo6ouverture des offres

3. Loexamen des soumissionnaires dans | e cadre d
dans le cahier spécial des charges .

4 . Ldexamen des offres des soumi adeidolaanaires s®I e
régularité formelle et matérielle .

5. Ldéexamen des offres r®guli res des soumission
crit res dodattribution mentionn®s dans | e cahier
du soumissionnaire qui a obtenu la co  tation finale la plus élevée

6. La d®ci si on laddécsiontralativb autsaumissionnhaire avec lequel le

marché sera conclu)

7. La conclusion du marché (= notification de la conclusion du marché a

| 6adjudi.cataire)

8. La natification aux soumi  ssionnaires non choisis du fait que le marché a été conclu
avec un autre soumissionnaire.

3.1.3. Quelle est la différence entre une procédure ouverte et une
procédure restreinte?

Lors ddune proc®dure restreinte, l a preux ®dur e
phases s®par ®es. Au cours dob6une premi re phase
d®pos®es suite " I davis de march® sont exami h®es

On examine en réalité lors de la phase des candidatures si les candidats peuvent ou
non étre sélectionnés. Les criteres de  sélection, appelés conditions minimales lors
ddune proc®dure restreinte, sont mentionn®s dans

Les candidats sélectionnés sont admis a la deuxieme phase de la procédure, a
savoir |l e d®p't dodédune offre sur rgessquibsajeirtal@d u cahi e
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noti ficati on de |l a s®l ection. Les candidat s non
ddintroduire une offre.

Au cours de la deuxiéme phase de la procédure, les offres sont examinées. Ce
processus ddexamen per met soudissionndi@t quir emfren enr | e
considération pour la conclusion du marché.

314 Quel l es sont dans |l es qgqrandes | igne
dooffres restreint et @e | 0adjudicatioc

3141.Le d®roul ement doéune adjudication restre

La pha se des candidatures

1. Léavis de march® (l e cahier sp®ci al des <char
de | a publication de | davis de march®).

2. Ldouverture des candidatur es.

3. Ldexamen des candidats dans | e cadree des ¢
dans | 6avis de march®.

4. La décision de sélection (= la décision relative aux candidatures qui peuvent étre

sélectionnées).

5, Ldenvoi de la notification de non s®l ection
6. Ldenvoi de l a noti fi c ala canddatuckeaux|candidat®| ect i on
sélectionnés avec en annexe le cahier spécial des charges.

La phase des offres .

1. Loexamen des offres des candidats s®l ectionn
formelle et matérielle .

2. LO®num®r ati on d u nclyse, ide chaqueet dfle , régulleké Aet la
d®signation dans cette |iste du soumissionnaire
prix total le plus bas, TVA incluse.

3. La d®cision dodéattribution (= | a d®cision rel

marc hé sera conclu).

4. La conclusion du marché (= notification de la conclusion du marché a
| dadjudicataire).

5. La notification aux soumissionnaires non choisis du fait que le marché a été conclu
avec un autre soumissionnaire.
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3141.Le d®roul emeomptel d@wbmffres restreint

La phase des candidatures

. Léavis de march® (l e cahier sp®ci al des <char
e |l a publication de | davis de march®).
Ldouverture des candidatur es.
Ldexamen des candi datnditibasnminimbles mendodnées des

| davis de march®.
. La décision de sélection (= la décision relative aux candidatures qui peuvent étre
lectionnées).
Ldenvoli de |l a notification de non s®l ection a
L 6 e n v o inctifickon dleala sélection de la candidature aux candidats
sélectionnés avec en annexe le cahier spécial des charges.

SmeraWNQR
N m- -
>
(72}

La phase des offres

1. Lodexamen des offres des candidats s®l ectionn
matérielle et formelle .

2. bBnden des offres réguliéres des soumissionnaires sélectionnés dans le cadre des

crit res doattribution mentionn®s dans | e cahier
du soumissionnaire qui a obtenu la cotation finale la plus élevée.

3. La d®c i lufion (r ladiéciaiontrelative au soumissionnaire avec lequel le

marché sera conclu).

4. La conclusion du marché (= notification de la conclusion du marché a

| dadjudicataire).

5. La notification aux soumissionnaires non choisis du fait que le marché a été conclu
avec un autre soumissionnaire.

3.15.Quel |l e est | a di ff ®r ence entre | dad
dooffres, ddune part . et | a pP’roc®dur e
Lors ddun appel dooffres et ddune adjudicatior
soumissionna i r e s entre | douverture des of fres et | a
proc®dure n®goci ®e, il peut °tre n®goci ® avec | e
des offres et |l a d®ci sion doéattribution

Lors de | 6appel ddof fr es \witadjddeateurdpeutddemadderc at i o n, I

des informations complémentaires auprés des soumissionnaires, afin de lui permettre

de pouvoir prendre une d®cision dobéattrilCesti on er
informations complémentaires ne peuvent toutefois pas abou tir @ une modification

de | 8doffre

Lors ddéune proc®dure n®goci ®e, l e pouvoir adjudi
des n®gociations qudavec un nombre | imit® de sou
offres dans le cadre de la régularité formelle et matériel le, une shortlist des
soumissionnaires qui sont admis aux négociations est établie.
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La réglementation sur les marchés publics prévoit que, dans la mesure du possible,

au moins trois soumissionnaires doivent étre admis aux négociations. Les

négociations o nt pour objectif dédam®l i orer au maxi mum
des négociations, les soumissionnaires associés aux négociations sont invités a

déposer leur meilleure offre finale. Cette offre est appelée la Best and Final Offer

(BAFO).

Lors eddmwrnoc®dure n®goci ®e, pl usi eumamalementt res d
prévus dans le cahier spécial des charges. Par conséquent, les BAFO sont examinées
dans | e cadr e de ces crit res ddattribution

soumissionnaire avec lequel | e pouvoir adjudicateur conclura le marché.

Lors ddéune proc®dure n®goci ®e, |l 6offre initialen
modifications. Ceci est normal car sinon les négociations manqueraient leur but.

Le cahier spécial des charges décrit les prescriptions techniques de maniére plutot
générale. Les prescriptions techniques sont affinées au cours des négociations. Faites
attention & ce que la BAFO ne modifie pas le cahier spécial des charges!

3.1.6. Quelle est la différence entre la procédure négociée avec
publicité et la procédure négociée sans publicité?

Lors ddune proc®dure n®goci ®e avec publicit®, | &
ddun appel ddoffres restreint, avec cette diff®
°tre men®es ap dessffrek dapsieacadee de la régularité.

La réglementation sur les marchés publics prévoit que des négociations doivent étre

men®es avec mini mum trois soumi ssionnaires ("
soumissionnaires qui ont déposé une offre ou si le pouvoir adjudicateur peut motiver

de maniere approfondie la raison pour laquelle seulement un ou deux

soumissionnaires peuvent étre admis aux négociations).

Lors de la procédure négociée sans publicité, le pouvoir adjudicateur choisit

librement les entre prises qui ont la possibilité de déposer une offre sur la base du

cahi er sp®ci al des charges qui sera joint ” I
ddattribution se d®roul era, " guel ques d®tails
phase de | 0app eteint, o Eefter différenae eqset des négociations

peuvent °tre men®es apr s | dexamen des offres da

La réglementation sur les marchés publics ne prévoit pas un nombre minimum
ddentreprises qui doi vent urémaiseétasdosngleprivepse ~ | a pr
de concurrence, un nombre de trois soumissionnaires est considéré comme un strict

minimum.

41



3.1.7. Quelles sont dans les grandes lignes les phases de la procédure
négociée avec publicité et de la procédure négociée sans p ublicité ?

3171.Le d®roul ement doéune proc®dur.e n®goci ®e

La phase des candidatures

1. Léavis de march® (l e cahier sp®ci al des <char
de | a publication de | davis de march®).

2. Lédouvertur twredes candi da

3. Ldexamen des candidats dans | e cadre des ¢
dans | 6avis de march®.

4. La décision de sélection (= la décision relative aux candidatures qui peuvent étre

sélectionnées).

5. Ldenvoi de | a not idnauxehdidatsnondséectiormés. s ®1 ect i

6. Ldenvoi de la notification de l a s®l ection
sélectionnés avec en annexe le cahier spécial des charges.

La phase des offres

1. Loexamen des offres des candreddataségua®d ect i onn
formelle et matérielle .

2. Loéexamen des offres r®guli res dans |l e cadre
3. La motivation de la composition de la shortlist.

4 . LO6invitation aux n®gociati ons des soumi ssi

5. Lanotificati on aux soumissionnaires non repris dan
pas été repris dans la shortlist a titre provisoire.
6. Mener les négociations.

7. La pr®sentation doéune Best and Final Of fer (
lesquels le p ouvoir adjudicateur a mené des négociations.
8. Ldexamen des BAFO dans |l e cadre des crit res

cahier spécial des charges et la désignation du soumissionnaire qui a obtenu la
cotation finale la plus élevée OU L dexamenFOdans le Batlre du critére

dédattribution unique ¢prixe et | a d®signation dt
la plus basse .
9. La d®cision dobéattribution (= |l a d®cision rel

marché sera conclu).

10. La conclusion d u marché (= notification de la conclusion du marché a
| dadjudicataire).

11. La notification aux soumissionnaires non choisis du fait que le marché a été
conclu avec un autre soumissionnaire.

3.1.7.2. Le déroulement de la procédure négociée sans publicité

1. L6invitation par | e pouvoir adjudicateur des
of fre sur | a base du cahier sp®ci al des charges
2. Loouverture des offres.

3. Ldexamen des of fres dans formellec atdmaerielld. e | a r
4. Ldexamen des offres r®guli res dans | e cadre
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5. La motivation de la composition de la shortlist.

6 . Léinvitation aux n®gociati ons des soumi ssi
7. La notification aux soumissionnair es non repris dans |l a shortl i c
pas été repris dans la shortlist a titre provisoire.

8. Mener les négociations.

9. La pr®sentation dbéune Best and Final Of fer (
lesquels le pouvoir adjudicateur amen € des négociations.

10.L6examen des BAFO dans | e cadre des crit res
cahier spécial des charges et la désignation du soumissionnaire qui a obtenu la

cotation finale la plus élevée OU Ldexamen des BAFO daes | e ca
ddattribution unique c¢prixé et |l a d®signation dL
la plus basse .

11. La d®cision doéattribution (= |l a d®cision rel

marché sera conclu).

12. La conclusion du marché (= notificatio n de la conclusion du marché a
| dadjudi cataire).

13. La natification aux soumissionnaires non choisis du fait que le marché a été
conclu avec un autre soumissionnaire.

3.18.Qudecset qudune pr oc ®ddugcte ave®goci ®e
publicité ?

Une procédure négoc iée directe avec publicité est une procédure négociée avec
publicité qui se déroule en une seule phase. Cette procédure peut étre comparée a
un appel ouventf, favee <ette différence que, contrairement a une
procédure ouverte, des négociations peuven t étre menées.

La procédure négociée avec publicité simplifiée peut seulement étre utilisée si le

mont ant tot al , hor s TVA, de | 6of fre " approuv
européen.

3181.Le d®roul ement doéune pglirecte @eéapubic tE®goci ®e

Dans les grandes lignes, le déroulement de la procédure négociée directe avec
publicité peut étre formulé comme suit:

1. Lédavis de march® (l e cahier sp®ci al des <cha
publication de I davis de mar ch®)

2. L 0 oedesadffresu.r

3. LOobexamen des soumi ssionnaires dans | e cadre o
dans le cahier spécial des charges

4 . Loexamen des of fres des soumi ssionnaires S
régularité formelle et matérielle .

5. Bnden des offres régulieres dans le cadre de la shortlist

6. La motivation de la composition de la shortlist

7. L6invitation aux n®gociati ons des soumi ssi
8. La notification aux soumissionnaires non repris dans la short | i st du fait qudi

pas été repris dans la shortlist a titre provisoire
9. Mener les négociations
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10. La pr®sentation déune Best and Final Oof fer
lesquels le pouvoir adjudicateur a mené des négociations

11. 16 examen des BAFO dans |l e cadre des crit res d
cahier spécial des charges et la désignation du soumissionnaire qui a obtenu la
cotation finale la plus élevée OU Ldexamen des BAFO dans | e <ca3a

ddattri but ipixnetladésignatien dg soummionnaire qui a déposé la BAFO
la plus basse .

12. La d®cision doéattribution (= |l a d®cision rel
marché sera conclu)
13. La conclusion du marché (= notification de la conclusion du marc hé a

| dadjudi.cataire)
14. La notification aux soumissionnaires non choisis du fait que le marché a été
conclu avec un autre soumissionnaire.

3.1.9. Quels sont les cas pour lesquels on peut choisir la procédure
négociée sans publicité  ?

Cescassonténumé r ®s ° |26, § ter, dedd Lei du 15 juin 2006.

Il ne peut étre traité par procédure négociée sans publicité, mais si possible aprés
consultation de plusieurs entrepreneurs, fournisseurs ou prestataires de services, que
dans les cas suivants :

1° da ns le cas d'un marché public de travaux, de fournitures ou de services, lorsque

a) la dépense a approuver ne dépasse pas, hors taxe sur la valeur ajoutée, les
montants fixés par le Roi ;

Le montant de 67.000,00 euros a été relevé a 8 5.000,00 euros dans la n ouvelle
réglementation marchés publics

b) le marché a pour objet des travaux, des fournitures ou des services déclarés
secrets ou dont I'exécution doit s'accompagner de mesures particuliéres de

sécurité, conformément a des dispositions législatives, régleme ntaires ou
administratives en vigueur, ou lorsque la protection des intéréts essentiels du
pays l'exige ;
Léalin®a ler mentionne ®gal ement, outre | es disp

des dispositions administratives

c) dans la mesure strictement néce  ssaire, lI'urgence impérieuse résultant
d'événements imprévisibles pour le pouvoir adjudicateur ne permet pas de
respecter les délais exigés par la procédure ouverte, restreinte ou négociée
avec publicité. Les circonstances invoquées pour justifier 'urgenc e impérieuse
ne doivent, en aucun cas, étre imputables au pouvoir adjudicateur ;

L & ar ©26de lakoidu 15 juin 2006 énumere a présent les procédures normales . On
mentionne explicitement que l utilisatiapBlae’c)d@edsti cpaes caus ®q
par le pouvoir adjudicateur . Cette interprétation a déja été appliquée autrefois dans
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la pratique .
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d) aucune demande de participation ou demande de participation appropriée,
aucune offre ou offre appropriée n'a été déposée a la suite d'une Procédure
ouverte ou restreinte , pour autant que les conditions initiales du marché ne
soient pas substantiellement modifiées et, pour les marchés atteignant les
montants fixés pour la publicité européenne, qu'un rapport soit communiqué
a la Commission européenne a sadema  nde;

Ldéar 26, gllerel®°e)delaLoidu 15juin 2006r eprend | es di spoXk/jtions
§2,1°d) de laLoidu 24 décembre 1993 mais va plus loin . En effet, la procédure

négociée sans publicité peut également étre utilisée si aucune demanded e

participation ou demande de participation appropriée nda ®t ® not ®e ~ | douv
des candidatures . La procédure négociée sans publicité peut également étre

utili s®e si aucune offre appropri ®e nda ® ® d®po

Il a également été ajouté que pour les marc hés publics qui sont attribués par

procédure négociée sans publicité sur la base de cet article de loi et dont le

montant du marché attribué atteint ou dépasse le seuil européen, la Commission

europé enne peut exiger a sa demande la communi cati on rddd pouvoir appo
adjudicateur

e) seules des offres irréguliéres ou des offres inacceptables ont été déposées en
réponse a une procédure ouverte ou restreinte  ou un dialogue compétitif,
pour autant que le pouvoir adjudicateur consulte tous les soumissionnaires qui
répondaient aux exigences en matiére de sélection qualitative et ont remis
une offre formellement réguliére lors de la premiéere procédure et que les
conditions initiales du marché ne soient pas substantiellement modifiées
Lorsque la premiére procédure  a été obligatoirement soumise a la publicité
européenne, seuls les soumissionnaires répondant aux exigences et conditions
précitées peuvent étre consultés

Lorsque la premiére procédure n'a pas été obligatoirement soumise a la

publicité européenne, le po  uvoir adjudicateur peut, en vue d'élargir la
concurrence, consulter en outre des entrepreneurs, des fournisseurs ou des
prestataires de services qui, selon lui, peuvent répondre aux exigences en
matiere de droit d'acces et de sélection qualitative, que ceu X-Ci aient remis
ou non une offre dans le cadre de la premiére procédure ;

Ldar 14, &2 ¥ delaLoidu 24 décembre 1993a ®t ® menti onn®26dans | 0:¢
8 ler, 1° e) de la Loidu 15 juin 2006. Les deux textes reviennent au méme sur le plan

ducont enu, m°me sdéil faut dire que | e dialogue com
procédures .

Si |l a premi re proc®dure nféa toutefois plas ®t ® s
pouvoir adjudicateur  peut, dans le cadre de la procédure négociée sans publicite,

admettre également des entreprises (Qudell es aient ®t ® ou non ass
premiere procédureounon )l or squdi | est dodavis qubdelles pour
conditions en mati re ddédacc s ~ |l a proc®dure et
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En

dexcl usi ev entétéaamplacéspdr 6 al | eenreclhdamtbi cle .26, A

les travaux, fournit ures ou services ne peuvent, pour des raisons techniques,
artistiques ou tenant a la protection de droits d'exclusivité, étre confiés qu'a
un entrepreneur, fournisseur ou prestataire de services déterminé ;

compar ai s onl7,&e, 19f)ddaln tLoi dul2é décembre 1993, les mots

2° dans le cas d'un marché public de travaux ou de services, lorsque

a) des travaux ou des services complémentaires ne figurant pas d ans le projet

initialement envisagé ni dans le marché initial sont devenus nécessaires, a la
suite d'une circonstance imprévue, a I'exécution de I'ouvrage ou du service
tel qu'il y est décrit, a condition que I'attribution soit faite a I'adjudicataire qui
exécute ledit ouvrage ou les services et que le montant cumulé des marchés
attribués pour les travaux ou services complémentaires n'‘excéde pas
cinquante pour cent du montant du marché principal

- lorsque ces travaux ou services complémentaires ne peuvent étre
techniquement ou  économiquement séparés du marché principal sans
inconvénient majeur pour le pouvoir adjudicateur ;

- lorsque ces travaux ou services, quoique séparables de I'exécution du

marché initial, sont strictement nécessaires a son perfectionn ement ;
Le texte d26 8ldi,2%a) detall@@du 15uin2006 nda pas subi de
modifications en comparaison de cel ui dlig, 82,R%@a).t i cl e

Le

b) des travaux ou services nouveaux consistant dans la répétition de travaux ou

services similaires sont attribués a l'adjudicataire du marché initial par le
méme pouvoir adjudicateur, a condition que ces travaux ou services soient
conformes a un projet de base et que ce projet ait fait I'objet du marché
initial passé par adjudication ou par appel d'offres

Toutefois, la possibilité de recourir a cette procédure doit étre indiquée dés la
mise en concurrence du premier marché. La décision d'attribution des
marchés répétitifs doit en outre intervenir dans les trois ans aprés la conclusion
du marché initial ;

text e d26 8065,27b) detalla@dul5juin 2006nda pas subi de

modi fications en comparaison de. cel ui de | 6art

3° dans le cas d'un marché public de fournitures, lorsque

a) les produits concernés sont fabriqués uniqueme nt a des fins de recherche,

d'expérimentation, d'étude ou de développement, cette disposition ne
comprenant pas la production en quantités visant a établir la viabilité
commerciale du produit ou d'amortir les frais de recherche et de
développement ;
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Letext e de | Zba8rler,i3td) @elaLoidul5juin 2006n6a pas subi de
modi fications en comparaison de. cel ui de | dartic

b) des fournitures complémentaires sont a effectuer par le fournisseur initial et
sont destinées, soit au renouvelle ment partiel de fournitures ou d'installations
d'usage courant, soit a I'extension de fournitures ou d'installations existantes,
lorsque le changement de fournisseur obligerait le pouvoir adjudicateur a
acquérir un matériel de technique différente entraina nt une incompatibilité
ou des difficultés techniques d'utilisation et d'entretien disproportionnées. La
durée de ces marchés, ainsi que des marchés renouvelables, ne peut pas, en
régle générale, dépasser trois ans

Le texte de,8ldsy8rb) dedall@ dulBjuin 2006n6a pas subi de

modi fications en comparaison de. cel ui de | dartic

c) des fournitures complémentaires de méme nature et présentant les mémes
caracteéristiques qui, a la suite d'une circonstance imprévue, sont attribuée S
au fournisseur du marché initial, a condition que le montant cumulé des
marchés de fournitures complémentaires n'excéde pas cinquante pour cent
du montant du marché initial et que le montant cumulé de tous les marchés
n'atteigne pas le montant fixé pour la publicité européenne . La durée de ces
marchés, ainsi que des marchés renouvelables, ne peut pas, en régle
générale, dépasser trois ans

Ce cas est complétement nouveau o est i mportant de mentionner
pas été prévu dans la Directive europ ~ éenne 2004/18/ CE du 31 mars 2004. Cela
signifie que ce cas ne peut °tre appliqu® que po

européen . Les conditions supplémentaires pour pouvoir appliquer ce cas sont les
suivantes :

- il doit sdagir de faweg;rni ture compl ®men
- il doit s 0 ags$compkreenthiresudde méme nature et présentant les

mémes caractéristiques que celles décrites dans le cahier spécial des
charges .11 sdagit donc doOéune pure extension du m
- des circonstances imprévues doivent étre a |l a base de | f6sattributio

fournitures complémentaires

- les fournitures complémentaires doivent étre attribuées au fournisseur auquel
le marché initial a été attribué

- le montant total des fournitures  complémentaires attribuées pour un marché
de fournitu res déterminé ne peut pas excéder cinquante pour cent du
montant du marché initial ;

- le montantinitial du marché majoré du montant total des fournitures
complémentaires attribuées sur la base de cet article de loi ne peut pas
atteindre, ni dépasser le seui | européen ;

- ladurée du marché initial et des marchés renouvelables  ne peut pas, en
regle générale, dépasser trois ans . Ceci signifie donc que cet article de loi ne
peut pas étre appligué | o r sn mdréhé public de fournitures conclu pour
une durée de quat re ans.

48



d Il sdéagit de fournitures cot®es et achet ®es

Ce cas nb6a pas ®t ® menli7,i8Q mal®Loidda 24déderfbaer 199% | e

Ce cas est toutefois prévu  dans la Directive européenne  2004/18/ CE du 31 mars 2004

et peut donc étre appliqué lors de marchés publics de fournitures qui atteignent ou
dépassent le seuil européen. Le principe de concurrence est res
la bourse de matiéres premiéres  (avec une cotation officielle des matiéres

premiéres ) la concurrence a libre jeu et le prix des matiéres premiéres est déterminé

sel on | dof fr e .Untcasblacetdrticla delai peut étre appliqué est par

exemple lorsdel dachat de sel ddo®pandage, ~ condition ¢
soit cotée al a bourse des matiéres premieres . Cet article peut également étre utilisé

aux conditions précitées lorsdel 6 achat de mati res premi res po
construction .

Lors de | d6®valuation de | a propositiontrifit@attri bu

uniquement si les fournitures ont été cotées  a une bourse de matieres premieres
Lédbpection en demandera | a preuve avant do®met tr

e) des fournitures sont achetées a des conditions particuliérement
avantageuses, soit aupreés d'u  n fournisseur cessant définitivement ses activités
commerciales, soit auprés descurateurs des mandat aires char g®s d
transfert sous autorité de justice  ou liquidateurs d'une faillite, dd un e
réorganisation judiciaire  ou d'une procédure de méme nature exi stant dans
les |égislations ou réglementations nationales

Ce cas nda pas ®t ® menl7,iga meal®Loida rRbddéderdbaer 1993 | e

Ce cas est également prévu dans la Directive européenne 2004/18/CE du 31 mars
2004 et peut donc étre appliqué lors de marchés publics de fournitures qui
atteignent ou d®passent | e seuil europ®en. Ldapp

soumise aux conditions suivantes

- il doit sdagir dodoun achat de fournitures ~ de
avantageuses ;

- | 6 a c doiage faire :
a) soit auprés d'un fournisseur cessant définitivement ses activités commerciales

b) soit auprées des curateurs ou liquidateurs d'une faillite, d'un concordat
judiciaire ou d'une procédure de méme nature existant dans les Iégislations
ou réglem entations nationales

Lors de | 6®valuation de | a proposition ddattribu
non seul ement sdil a ®t ® satisfait aux condition
demandera ®gal ement fagse &ded conaittohsa partisuelierement

avantageuses . Ceci signifie que le pouvoir adjudicateur  devra fournir la preuve que

le prix a payer est beaucoup moins élevé que le prix du marché normal
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4° dans le cas d'un marché public de services

lorsque le marché de services considéré fa it suite & un concours de projets et doit,
conformément aux regles y applicables, étre attribué au lauréat ou a un des

lauréats de ce concours. Dans ce dernier cas, tous les lauréats doivent étre invités a
participer aux négociations

Le texte a 26 81lérpdf deiatdidu 15 juin 2006 correspond entiérement a
cel ui menti onn ®l7,&82,A%Sde la Boadu t24 @étembre 1993.

3.1.10. Quels sont les cas pour lesquels on peut choisir la
procédure négociée avec publicité ?

Cescassonténum ®r ®s d an s26)8®,ade IalLocdu €l5 juin 2006.

Il ne peut étre traité par procédure négociée avec publicité que dans les cas
suivants :

1° dans le cas d'un marché public de travaux, de fournitures ou de services, lorsque

a) seules des offres irré gulieres ou des offres inacceptables ont été déposées a la
suite d'une procédure ouverte ou restreinte  ou d'un dialogue compétitif, pour
autant que

- les conditions initiales du marché ne soient pas substantiellement modifiées et que

- le pouvoir adjud icateur ne consulte pas tous les soumissionnaires qui répondaient
aux exigences en matiére de sélection qualitative et ont remis une offre
formellement réguliére lors de la premiére procédure

Le texte d26 8P ,d%a) delalbieu 15 juin 2006 correspond entierement a
cel ui menti onn ®L7,&2,1%de lla Boadu t24 @étembre 1993, avec la
seule diff® ence que | e dialogue 268mp°@Lt.i ti f a ®t

b) dans des cas exceptionnels, il s'agit de travaux, de fournitu res ou de services
dont la nature ou les aléas ne permettent pas une fixation préalable et
globale des prix .

Le texte d26,8R,d%) deiladdi @du 15 juin 2006 correspond entierement a
cel ui ment i onn ®L7,E8 ”%de la Boadu 24i @étembre 1993, avec la
seule différence que ce cas  peut actuellement aussi étre appliqué aux marchés de
fournitures .
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c) l'accés du marché est réservé en application de l'article 22 et que le montant
estimé du marché n'atteint pas le montant fixé pour la pu blicité européenne

Ce cas nb6a pas ®t ® AT Yy delada dus24dé&eembre i 1093.e
L 6 ar 22delakoidu 15 juin 2006 dispose ce qui suit :

0 A Uh pouvoir adjudicateur peut, dans le respect des principes du Traité instituant

la Com munauté européenne, réserver l'accés a la procédure de passation a des

ateliers protégés ou en réserver I'exécution dans le cadre de programmes d'emplois
protégés, lorsque la majorité des travailleurs concernés sont des personnes

handicapées qui, en raison  de la nature ou de la gravité de leurs déficiences, ne

peuvent exercer une activité professionnelle dans des conditions normales. L'avis de
marché ou, en son absence, le cahier spécial des charges, fait mention de cette

réservation d'acces

§ 2. Lorsqu'un marché public n'atteint pas le montant fixé pour la publicité
européenne, un pouvoir adjudicateur peut, dans le respect des principes du Traité
instituant la Communauté européenne, réserver l'acces a la procédure de passation
a des entreprises d'économie  sociale d'insertion. On entend par entreprise
d'économie sociale d'insertion, I'entreprise répondant aux conditions de l'article 59

de la loi du 26 mars 1999 relative au plan d'action belge pour I'emploi 1998 et

portant des dispositions diverses, ou rempl issant des conditions équivalentes dans

I'état d'origine du candidat ou du soumissionnaire . 0
Lébapplication de c énitéeaarutxi cnhaer cdhe®sl opiu belsitcs qui no
pas |l e seuil eur op®en parce que | a Directive eur

d) le montant estimé du marché hors taxe sur la valeur ajoutée n'atteint pas les
montants fixés par le Roi, lesquels, en toute hypothése, doivent étre inférieurs
a ceux fixés pour la publicité européenne.

Ce cas n o0 aprépuacsa Rt ® 01&,18 8, idec & leoi du 24 décembre 1993.

Le montant qui sera fixé par le Roi est le seuil européen. Ceci signifie que cet article

de loi peut étre appliqué pour chaque marché public dont le montant total, hors

TVA, nbdatteint pasEtantaonséaueilal pmatdure pégaride.avec
publicit® est une proc®dur e doexcvérfidraitaujpuys | 61 nspe
si une procédure ouverte ou restreinte ne peut pas offrir une solution avant

do®mettre un avis favorabl e PpR&H&8Y 1I°Hdalpalpiducati on d
15 juin 2006.

2° dans le cas d'un marché public de travaux, lorsque les travaux sont réalisés
uniguement a des fins de recherche, d'expérimentation ou de mise au point et non

dans le but d'assurer une rentabilité ou le recouvrement des colts de recherche et
de développement

Ce cas a ®t® pr ®174y 8§ 3 desla Lbidwa R4tdécentbe 1993. En ce qui
concerne le texte, seullemot 6 af s tdakté remmppcépar 6ont wi kka!l i ngd.
description revient toutefois au méme sur le p lan du contenu.
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3° dans le cas d'un marché public de services, dans la mesure ou la nature de la
prestation a fournir est telle que les spécifications du marché ne peuvent étre

établies avec une précision suffisante pour permettre | a passation du marché p ar
procédure ouverte ou restreinte

Le texte menti on 2698 2 3 desla Lbi dua 15tjuin 200, correspond
enti rement 7 cdl 83, 4°dela Lbidwa R4tdécenhbee 1993.

4A dans |l e cas ddun march® puwildes awian®s p’o ulré armi
de la présente loi.

Ce cas ouvre la porte pour le choix de la procédure négociée avec publicité pour

l es services ®num®s dans | 06danneedibrdchgixpdrla de | a | o
procédure négociée avec publicité est une bonne affaire pour les formations

appartenant a la catégorie 24.

3.2. Le concours de projets

3.2.1. Définition .
I s @ea lg iptocédure qui permet au pouvoir adjudicateur ou a l'entreprise

publique d'acquérir un plan ou un projet qui est choi Si par un jury aprés mise en
concurrence.

3.2.2. Reqgles générales .

Les régles générales sont les suivantes :

- linterdiction de limiter I'accés a la participation aux ressortissants d'un territoire
ou dune partie dun territoire d'un Etat membre de la C ommunauté
européenne ;

- linterdiction d'exiger des participants qu'ils soient soit des personnes
physiques, soit des personnes morales

333.R_gl es ddédex®cution sp®cifiques

Dans | 6Arr°t® Royal du 15 juillet 20121&ues:l es r gl
Soussectionlre.  Condi ti ons d&éapplication et jury.
Article 140 .

Le concours de projets c¢ondu plasieussgiojets, somaocehoi x do
choi x accompagn® de maatctth®i et isemviddes sur | a b
26, 8 ler, 4°, de la loi.
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Le concours peut ®galement avoir sagnequecechbix et | e ¢
soit lié & un projet élaboré. Dans ce sens, le mot « projet » peut aussi, dans la
présente section, se rapporter a celui dé¢ auteur de pr opéetmngpour un

Ces choix sdeffectuent sur | a base des crit res
Article 141 .
A ler. Les r gles suivantespgesappl i guent au conc
1A I dacc s ~ la participation ne pdetetitorpaus °tr e
ddunertpiae du territoire doueurofiténaes membr e de | d8Un
2° la participation au concours doit étre ouverte tant aux personnes physiques
gudaux personnes moral es;
3° le pouvoir adjudicateur fixe les exigences en matiére de sélection conformément

| i0lea 38t 8§ ler. Pour la détermination des criteres de sélection qualitative, qui
doivent étre clairs et non -discriminatoires, il n d e s t pas i ® par l es art
mentionne les exigencesdans | davi s de concour s;
4° lorsque le concours comprend un e premiére phase avec la remise  de demandes
de participation, le nombre de candidats sélectionnés invités a remettre un projet
est suffisamment élevé pour garantir une concurrence réelle;
5A les crit res doé®valuation sont pr®ci s®s dans
§ 2. Les documents du concours déterminent la composition du jury et les modalités
de son intervention.
Le jury est composé exclusivement de personnes physiques au nombre de cing au
moins, qui sont indépendantes des participants au concours. Une au moin s de ces
personnes est choisie parmi les personnes étrangéres au pouvoir adjudicateur.
Lorsqudune qualification professi @arttipahtt @i part i c
concours, un tiers au moins des membres du jury possédent cette qualification ou
une gualification équivalente.
Les documents du concours pr ®ci scempétenceide | e j ury
d®ci sion ou ddavi s. En t out décidiopspoa enhrendaat,sesen pr en
avis, le jury agit de maniére autonome.
8§ 3. Les documents duconco ur s d®t er mi nent | O pronesrpour lesBv ent ue
projets | es mi e u X cl as s ®s participardsd Les ghramesn sont ® s pour
octroyées par le pouvoir adjudicateur en retenant obligatoirement

classement établi par le jury. Le  pouvoir adj udicateur peut également décider de ne
pas octroyer de pri mes ou ddindemnit®s en tout ou en p
projets satisfaisants.
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8§ 4. Les documents du concours déterminent de fac,on précise les droits respectifs

du pouvoir adjudicateur et d  es auteurs de projetssur | a propri ®t ® et  ut i
Ceux -Ci.

Article 142 .

Lorsqudi l sbagi't déun <concour ubldi® euppéennet s pour
préalable est obligatoire, les projets sont présentés au jury de maniére anonyme.
Léanongmat respect® jud®abdsi or quel bavis du jury

Le jury ne prend connaissance du conduedélai des p
prévu pour leur remise.

I'l ®value | es projets en se fondadler,8ur | es crit
Il consigne dans un procés -verbal, signé par tous les membres, ses choix motivés
effectués selon les mérites respectifs des projets, ainsi que ses observations et les

points éventuels nécessitant des éclaircissements.

Les participants peuvent étre  invités, le cas échéant, a répondre aux remarques et
guestions consignées dans ledit procés  -verbal.

Un proces -verbal complet du dialogue entre les membres du jury et les participants
est également établi.

Sous-section 2. A Estimation et publicité

Artic le 143.

8 ler. Le concours de projets est soumis a la publicité européenne préalable
obligatoire dans les cas suivants :

1A lorsque |l e concours de projets pm®Edureder gani s ®
passation dodun march® publ i ctantd estimg, eyrconpiselss dont
montant total des primes et paiements a verser aux participants, est égal ou
sup®rieur au seuil mentionn® ° |l darticle 32;

2° dans tous les cas de concours ou le montant total des primes et paiements a

verser aux participants est égal ou supérieur au seul menti onn® ° l 6articl
montant estimé du marché public qui pourrait étre passé ultérieurement est

également pris en compte, a moins que le pouvoir adjudicateur ait exclu la
passationmddoah®teéans | 6avis de concour s.

A 2. Le concours de projets queuropéénaecspréalgblas s oumi ¢

obligatoire au sens du § ler, est soumis ala  publicité belge.

§ 3. Le pouvoir adjudicateur doit étre & méme de faire la preuve de la date de
| 6envoli
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Article 144 .

En ce qui concerce les dispositions en matiere de publicité du chapitre 3, seuls les
articles 29 a 32 sont applicables au concours.

Lobavis de concours est publi ® confarnm&mentl2au mo
Article 145 .

Lorsqudi l s dagi t southi® tanune cpubligitdo u eusopéenne préalable

obligatoire ou concernant des services visés a |l dannexe |1, B, de |l a | oi
| e seui l fix® - | Osarr lesi m@duleats @u2 concours esta publié
conformémentaumodéle f i gurant " 3.1l dannexe 1

Lédavi s est envoy® au Journal of f i cBuketin dese | dUn]

Adjudications dans les quarante  -huit jours aprés le choix du ou des projet(s).

Certains renseignements sur les résultats du concours peuvent ne pas étre
communiqués lorsque | eur di vul gation f er ai td doubnset alcdie, “s elr(
contraire ° | i nt ®r °t p u b lintéréts compmerciaux fégitimes pr ®j u d i

ddentreprises publ ipouwratsuire aungcoricwr@&eesloyabeientre
prestataires de ser vices.

4. Les modalités .

La réglementation prévoit trois modalités
- 16 accaade ;
- le syst me ddacquisition dynamique
- les encheres électroniques

Des modalités peuvent étre définies de la fagon suivante : la fagon a laquelle une
procédure est menée

41.L 0 a ¢ caadral.

4.1.1. Léqislation .

Article 32 de la Directive européenne 2004/18/ CE van 31 ma rs2004.

1. Les Etats membres peuvent prévoir la possibilité pour les pouvoirs adjudicateurs de
conclure des accords -cadres.

2. Aux fins de la conclusion d' un accord -cadre, les pouvoirs adjudicateurs suivent les

regles de procédure visées par la présente directive dans toutes les phases jusqu'a
l'attribution des marchés fondés sur cet accord -cadre. Le choix des parties a
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l'accord -cadre se fait par application des critéres d'attribution établis conformément
a l'article 53.

Les marchés fondés sur un accord -cadre sont passés selon les procédures prévues
aux paragraphes 3 et 4. Ces procédures ne sont applicables qu'entre les pouvoirs
adjudicateurs et les opérateu rs économiques originairement parties a l'accord -
cadre.

Lors de la passation des marchés fondés sur l'accord -cadre, les parties ne peuvent
en aucun cas apporter des maodifications substantielles aux termes fixés dans cet
accord -cadre, notamment dans le cas visé au paragraphe 3.

La durée d'un accord -cadre ne peut pas dépasser quatre ans, sauf dans des cas
exceptionnels diment justifiés, notamment par 'objet de I'accord -cadre.

Les pouvoirs adjudicateurs ne peuvent recourir aux accords -cadres de facon
abusive ou de maniére a empécher, a restreindre ou a fausser la concurrence.

3. Lorsqu'un accord -cadre est conclu avec un seul opérateur économique, les
marchés fondés sur cet accord -cadre sont attribués dans les limites des termes fixés
dans l'accord -cadre.

Pour la passation de ces marchés, les pouvoirs adjudicateurs peuvent consulter par
écrit I'opérateur partie a l'accord -cadre, en lui demandant de compléter, si besoin
est, son offre.

4. Lorsqu'un accord -cadre est conclu avec plusieurs opérateurs économiqu es, le
nombre de ceux -ci doit étre au moins égal a trois, dans la mesure ou il y a un
nombre suffisant d'opérateurs économiques satisfaisant aux critéres de sélection

et/ou d'offres recevables répondant aux critéres d‘attribution. L'attribution des
marchés fondés sur les accords -cadres conclus avec plusieurs opérateurs
économiques peut se faire

- soit par application des termes fixés dans I'accord -cadre, sans remise en
concurrence,

- soit, lorsque tous les termes ne sont pas fixés dans l'accord  -cadre, a pres avoir remis
en concurrence les parties sur la base des mémes termes, si nécessaire en les
précisant, et, le cas échéant, d'autres termes indiqués dans le cahier des charges de
l'accord -cadre, selon la procédure suivante

a) pour chaque marché a pass er, les pouvoirs adjudicateurs consultent par écrit les
opérateurs économiques qui sont capables de réaliser I'objet du marché ;

b) les pouvoirs adjudicateurs fixent un délai suffisant pour présenter les offres relatives
a chaque marché spécifiqgue en tena nt compte d'éléments tels que la complexité
de 'objet du marché et le temps nécessaire pour la transmission des offres ;

c) les offres sont soumises par écrit et leur contenu doit rester confidentiel jusqu'a
I'expiration du délai de réponse prévu ;
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d) les pouvoirs adjudicateurs attribuent chague marché au soumissionnaire ayant
présenté la meilleure offre sur la base des critéres d'attribution énoncés dans le
cahier des charges de l'accord  -cadre.

La Loi du 15 juin 2006.

Article 3.

15° accord -c a d r eaccord dntfe un ou plusieurs pouvoirs adjudicateurs ou

entreprises publiques et un ou plusieurs entrepreneurs, fournisseurs ou prestataires de

services ayant pour objet do®tablir | es termes r
ddune p®ri ode hroemtre®oe qui coreedrre les prix et, le cas échéant,

les quantités envisagées.

Article 32.
Un pouvoir adjudicateur peut conclure des accords -cadres.

Le choix des pafwtaidee ailndacgaurd!| dattribution des
cetaccorddoivent se f aire sur |l a base des m°mes c¢crit re

Lors de I dattribution des nradrecauciie moddicaib®s sur un
substantielle ne peut °tre apport ®e-cadreex ter mes d

La dur ®e d d-oadre, decneéima gd ue celle des marchés fondés sur cet
accord -cadre, ne peut dépasser quatre ans, sauf dans des cas exceptionnels
ddment motivés.

Il ne peut étre recouru aux accords  -cadres de fagon abusive ou de maniére a
empécher, restreindre ou fausser la concu rrence.

L d@rrété Royal du 15 juillet 2011

Article 136 .
Le pouvoir adjudicateur peut conclure un accord -cadre en respectant les régles de
| dadjudication ou de | 0 aqmpod klle esGaotdriéée,desla ou, dans |

procédure négociée avec ou sans publicité .

I menti onne dans | davis de malrbcahcRcasrédivéc envi sage
un ou plusieurs participants.

Article 137 .

~

Lor s gu 0 u n-cadreastaoncu avec un seul participant, les marchés fondés sur
cet accord -cadre lui sont attribués dans le  slimites des termes qui y sont fixés.

Le pouvoir adjudicateur peut consulter par écrit ce participant a | & a c ecadred
afin de lui demander de compléter, si besoin est, son offre.
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Article 138.

Lor s gu 8 u n-cadreastaancu avec plusieurs particip ants, le nombre de ceux -

ci doit étre au moins égal a trois, a condition guodil y ait suffisamment d
appropriées.

Les marchés fondés sur un tel accord -cadre sont attribués :

1A soit, lorsque tous | es Lade, mae sapd oation defcésx ®s dans
termes, sans remise en concurrence des participants;

2A soit, lorsque tous | es ter mmde, mmésavoimt pas fi x
remis en concurrence les participants, sur la base des mémes termes, Si nécessaire
en les précisant dava ntage, soitsurlabase ddautres termes indigu®s dze

document s de-catlré seorclad rpabcédure suivante :

a) pour chaque marché a passer, le pouvoir adjudicateur consulte par écrit les
participants qui sont capabl e&s de r®aliser | 6o0obj
b) le pouvoir adjudicateur fixe un délai suffisant pour la réception des offres relatives

chaque march® sp®cifique en tdlsgmedacamplexiémpt e d o ®|I
de | 6objet du mar ch® epgourlatangmésiop desoffes, essai r e
c) les offres sont remises par écrit et ne peuvent, pour des raisons de confidentialité,
°tre ouvertes qud” | dexpir@évi;on du d®l ai de r ®ce
d) le pouvoir adjudicateur attribue chaque marché au soumissionnaire ayant

pr ®sent ®, sel on Ilusbasseans éconbniqoegment e lalplas ayantageuse.

4.1.2. Choix et déroulement de la procédure

Comme il a déja été mentionné ci -avant, |-6adcerdbdest pas une pro
mai s une modalit® qui sdappl i gadassigie »une proc®dur e

Cela sig nifie que lors du choix de la procédure, il convient de faire le raisonnement

habituel: une procédure ouverte ou restreinte est -elle possible ? Dans la négative,
peut-on f aire usage de | a proc®dure n®goci ®e sur b
15 juin 2006 ?

Lor s do& u ncadaecily a lied de distinguer deux phases

- une premi re phase qui about i tcadieade@aunconcl usi
ou plusieurs participants

- une deuxieme phase (qui sera normalement répétée), qui aboutit a
| dattr i butchésgpécitiqgges.mar

I'l est important de mentionner quoil ndest pas o
se trouve dans le prolongement de la procédure choisie initialement. Ainsi, il est bien
possible qgu@Ganracparidse °tre cppel udéof utesi sawne
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tandis que |l ors de | a proc®dure | anc®e en vue de
sp®ci fiques sur -badre @ncld, e sefadécessaioerdel mener des

négociations. Il va de soi que pour pouvoir recourir & la procédure négociée, ce lle-ci

devra obligatoirement °tre justifi®e sur base de

Examinons quelle procédure peut étre utilisée dans la premiére et deuxiéme phase
de | 6da<cadrer:d

Premi re phas e-cadre :la dmrclusion ded
| 6 eodd -cadre
CHOIX DE LA PROCEDURE

Appel ddooffres ouvert

Appel dodoffres restre

Adjudication ouverte

Adjudication restreinte

Procédure négociée avec publicité

Procédure négociée directe avec publicité

Procédure négociée sans publicité

CETTE PROCEDRE ABOUTIT DANS LA CONCLUSION DE
L 8 ACC ORADRE

Deuxi me phase cddge | 6ladatotr di by
mar c h®s sur b a s-eadrelcenclt 6 ac c o
CHOIX DE LA PROCEDURE

Appel ddoffres qui se d®roul
deuxi me phase desteshanppel

Adjudication qui se déroule suivant les régles de la deuxieme
phase de | dadjudication

Procédure négociée sans publicité

CETTE PROCEDURE ABOUTI T DANS
MARCHE SUR BASE BJADREXANCLOR D

Ci-dessous, vous trouverez un apercu du déroulement de chaque procédure

Premiere possibilité : | & a-cadre eésidconclu avec un seul participant
Premi re phase de:|l daccondl casdmrmadrede | 6accord
Appel déoffres ouvert
1. Rédaction du cahier spécialdesch ar ges et pr ®paration. de | 06a;
2. Avis favorable de | 8l nspection des Finances g

procédure et au cahier spécial des charges

Approbation du choix de la procédure et du cahier spécial des charges par

la personne compétente au sein de | 6.administration
Envoi de | 6aviis de march®

Publication de I|.6avis de march®

Ouverture des offres initiales

Examen des participants dans le cadre des critéres de sélection

w

No gk
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Examen des offres initiales des participants sélectionnés dans le cadr edela
régularité formelle et matérielle

Examen des offres initiales r®guli res dans |
repris dans le cahier spécial des charges

Examen des crit res doéexclusion pour | e part.i
conclusionde | @ a c ccadred.

Avis favorable de | 8l nspection des Finances ¢
de | dacadrer d

Notification au participant qui a été pris en considération pour la conclusion

de | 0 a-cadre etdux participants g u i ndont pasonsBlér@onpri s en
pour | a concl us icadme, quedeurlofireaca leur BAFO, selon le

cas, nbdba pas ®t ® prise en consi d®ration et af

Concl usi on dedrd alieg le padiciphnt ayant obtenu la cotation

finale la plus éle vée .

Notification de | a non retenue de | doffre ini
| & a ¢ ecadredhux participants non retenus (uniguement si un délai

ddattente nda pas ®t ® appliqu®)

Envoi de | 6avis de ceadel.usi on de | daccord
Publicati on decllufsa voins ddeeadredoanc c or d

Adjudication ouverte

1.
2.

© N A

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

R®daction du cahier sp®ci al des charges et pr
Avi s favorable de | 8l nspection des Finances ¢
procédure et au cahier spécial des charges

Approbation d u choix de la procédure et du cahier spécial des charges par

|l a personne comp®tente au.sein de | dadministr
Envoi de | 6daviis de march®

Publication de I|.6avis de march®

Ouverture des offres initiales

Examen des participants dans le cadre des critéres de sélection .

Examen des offres initiales des participants sélectionnés dans le cadre de la

régularité formelle et matérielle

Examen des offres initiales r®guli res dans |
Opr.i x©0

Examen des crit res dficpantgliesspropasé ppwlar | e par
concl usi on doadrel.d0accor d

Avis favorable de | 8l nspection des Finances ¢
de | da<cadrer d

Notification au participant qui a été pris en considération pour la conclusion

de | 0 a-cadre redaux participants g u i néont pas ®t® pris en
pour | a concl us icadm, quedeurlofireaca leur BAFO, selon le

cas, nda pas ®t ® prise en consid®ration et af

Concl usi on daedrd aber le padgicid ant ayant d®pos® | 6of f
réguliére présentant le prix le plus bas

Noti fication de | a non retenue de | doffre ini
| & a c ecadredaux participants non retenus (uniquement si un délai

ddattente nda pas ®t ® appliqu®)

Envoi ddel camwcs usi on-catie.| 6accord

Publication de | 6avis deadeoncl usion de | daccc
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Appel dooffres restreint

Phase des candidatures

=

N ogak

© ®©

R®daction du cahier sp®ci al des charges et pr
Avis favorabl e de |[|nddsseggpmrtantiawchoixdeslaa Fi n a

procédure, aux exigences minimales et au cahier spécial des charges

Approbation du choix de la procédure, des exigences minimales et du cahier

sp®ci al des charges par | a personne comp®tent
Envoi de | 6avi.s de march®

Ouverture des candidatures

Examen des participants dans le cadre des exigences minimales reprises dans

| 6avis de march®

Décision de sélection

Notification de la non sélection aux participants non sélectionnés

Notification de la  sélection de la candidature

Phase d es offres

1. Ouverture des offres initiales

2. Examen de la recevabilité des offres initiales

3. Examen des offres initiales recevables dans le cadre de la régularité formelle
et matérielle .

4. Examen des offres initialesrégul i res dans | e cadre des crit
repris au cahier spécial des charges

5, Examen des crit res doexclusion pour |l e parti
concl usi on doadrel.daccor d

6. Avis favorable de | 8l nspection doadusidhi nances g
de | dacadrer d

7. Notification au participant qui a été pris en considération pour la conclusion
de | 0 a-cadre etdux participants g u i néont pas ®t® pris en
pour | a concl us icadmre, quedeurlofireaca leus BAFO, s elon le
cas, nda pas ®t ® prise en consid®ration et af

8. Concl usi on dadrd aVea ke padiciphnt qui a obtenu la cotation
finale la plus élevée

9. Noti fication de I a non retenue de | 6offre ini
| @aord -cadre aux participants non retenus (uniguement si un délai
ddattente nda pas ®t ® appliqu®)

10.Envoi de | davis de ceaaelusi on de | daccord

11.Publ ication de | 6avis deadreoncl usi on de | daccoc

Adjudication restreinte
Phase des candidatures

1. Rédacti on du cahier sp®ci al des charges. et pr @

2. Avis favorable de | 8l nspection des Finances g
procédure, aux exigences minimales et au cahier spécial des charges

3. Approbation du choix de la procédure, des exigences minimales et du cahier
sp®ci al des charges par | a personne comp®tent
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4. Envoi de | 6aviis de march®

5. Ouverture des candidatures

6. Examen des participants dans le cadre des exigences minimales reprises dans
| davis de march®

7. Décision de sélection

8. Notification de la non sélection aux participants non sélectionnés

9. Notification de la sélection de la candidature

Phase d es offres

1. Ouverture des offres initiales

2. Examen de la recevabilité des offres initiales

3. Examen des offre s initiales recevables dans le cadre de la régularité formelle
et matérielle .

4. Examen des offres initiales r®gquli res dans |
O6pr.i x©0

5, Examen des crit res dobéexclusion pour | e parti
concl us iaeaord doadrel .6

6. Avis favorable de | 8l nspection des Finances g
de | 6a<cadrer d

7. Notification au participant qui a été pris en considération pour la conclusion
de | 0 a-cadre etdux participants q u i ndont pas $WOér@8tiopri s en
pour | a concl us icadre, quedeurlofireaca leur BAFO, selon le
cas, ndba pas ®t ® prise en consi d®ration et af

8. Concl usi on dadrd abea le padiciphnt qui a obtenu la cotation
finale la plus élevé e.
9. Notification de | a non retenue de | doffre ini
| & a c ecadredux participants non retenus (uniquement si un délai
ddattente nda pas ®t ® appliqu®)
10.Envoi de | 6avis de ceaeadel.usi on de | daccord
11.Publication de ulsd aowi deddad@crcolr d

Procédure négociée avec publicité

Phase des candidatures

=

R®daction du cahier sp®ci al des charges et pr

2. Avis favorable de | 8l nspection des Finances g
procédure, aux exigenc es minimales et au cahier spécial des charges

3. Approbation du choix de la procédure, des exigences minimales et du cahier

sp®cial des charges par | a personne comp®tent
4. Envoi de | 6aviis de march®
5. Ouverture des candidatures
6. Examen des candidatures dans le cadre des exigences minimales reprises
dans | davis. de march®
7. Décision de sélection
8. Notification de la non sélection aux participants non sélectionnés
9. Notification de la sélection de la candidature
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Phase des offres

1. Ouvert ure des offres initiales .

2. Examen de la recevabilité des offres initiales

3. Examen des offres initiales recevables dans le cadre de la régularité formelle
et matérielle .

4. Examen des offres initiales réguliéres dans le cadre de la shortlist

5. Invitation aux nég ociations des participants repris dans la shortlist

6. Noti fication aux participants non rete
repris dans la shortlist .

7. Négociations avec les participants repris dans la shortlist

8. Examendes BAFO danslecadredescrit res ddattri bution
spécial des charges OU Examen des BAFO dans le cadre du critére
ddattribution unique O6prix®6 repris dan

9. Examen des crit res doexclusion pour |
concl usi on de-cadréaccor d

10.Avi s favorable de | 86l nspection des Fin
de | da<cadrer d

11. Notification au participant qui a été pris en considération pour la conclusion
de | 0 a-cadre etdux participants g u i n 6 o n tprigeea consi@draiion
pour | a concl us icadre, quedeurlofireaca leur BAFO, selon le
cas, ndba pas ® ® prise en consi d®ratio

12.Concl usi on daadrd abeg ke padicipint ayant déposé la BAFO qui
a obtenu la cotation finale la plus élevée OU Concl usi on -cddee |
avec le participant ayant déposé la BAFO la plus basse.

13.Noti fication de | a non oudaéeleBAER setbrledas) o f
pour | a concl us icadre auwt partitipadrdsc cnorr retenus
(uni gquement si un d®l ai ddattente noda

14 Envoli de | 6avis de ceadel.usi on de | dacc

15, Publ ication de | 6avis deadreoncl usi on de

Procédure négociée sans publicité
Phase des offres

1. Rédactionducahierspécial des charges et des Il ettr
une offre pour les participants qui sont admis a la procédure

2. Avis favorable de | 8l nspection des Fin
procédure, a la liste des participants qui sont admis a déposer une of fre et au
cahier spécial des charges

3. Envoi du cahier spécial des charges aux participants qui sont admis a
déposer une offre

4. Ouverture des offres initiales

5. Examen de la recevabilité des offres initiales

6. Examen des offres initiales recevables dans le ca  dre de la régularité formelle
et matérielle .

7. Examen des offres initiales régulieres dans le cadre de la shortlist

8. Invitation aux négociations des participants repris dans la shortlist
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9. Notification aux participants nonpasé@é enus quoé
repris dans la shortlist .
10. Négociations avec les participants repris dans la shortlist

11.Examen des BAFO dans | e cadre des crit res di
spécial des charges OU Examen des BAFO dans le cadre du critere
doattri buwtei dmprumxidg repris dans |l e. cahier sp®c

122Examen des crit res doéexclusion pour | e parti
concl usi on doadrel.daccor d

13.Avis favorable de | 6l nspection des Finances ¢
de | 6a<cadrer d

14.Concl usi on d-eadré dec te particigant ayant déposé la BAFO qui
a obtenu la cotation finale la plus élevée OU Conclusion -cddee | accor

avec le participant  ayant déposé la BAFO | a plus basse.
15.Not i fication de | a non oudetlaBAF@, setbeledagiof fre i ni

pour | a concl us icamre aw partitipdrasmenaetedus
16.Envoi de | 6avis de ceaeamel.usi on de | daccord
177Publ i cation de | 6avis deadreoncl usi on de | daccc
Deuxi me phase -cddze :l 6atc ¢t oi but ihdRs dags rmarse- de | & a

cadre conclu

Choix de la procédure

Consi d®r ant qgoaadi é&accéar @t ® conclu qudavec un seu
procédure négociée sans publicité sera toujours choisie comme procédure
déattribution.

Apercu du déroulement de la procédure négociée sans publicité.

1. Envoli de | 6invitation au parcadiecadtpancit, avec | ec
a déposer une offre finale

2. OQuverture de | 6offre finale

3. Examen de | dof fre f i narégelaried formelle ¢t matécicdled r e de | a

4. Examende | dof fre finale dans |l e cadre des crit
cahier spécial des charges (pour identifier les points forts et les points faibles
de | 6of fOH Evabhlba)ion du prix et du contenu c
identifier les pointsfort s et | es points faibles de | doffre

5. Négociations .

6. Examendela qualité dela BAFO.

7. D®ci sion déattribution

8. Avis favorable de | 8l nspection des Finances g

9. Conclusion du marché
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Deuxiéme possibilité :c o nc | u s i oatordd-Gadr@avec plusieurs intéressés
(minimum _trois). Tous | es int ®r ess®s -sadre@étélcenslugsearent s | dacco
invités a déposer une offre finale

Premi re phase-cadre Il dacamaldusi oncadtee. | 6accord
Appel ddoffres ouvert
1. Reddaction du cahier sp®ci al des charges et pr
2. Avis favorable de | 8l nspection des Finances s
procédure et au cahier spécial des charges
3. Approbation du choix de la procédure et du cahier spécial des cha rges par
|l a personne comp®tente au.sein de | dadministr
4, Envoi de | 6aviis de march®
5. Publication de I|.0avis de march®
6. Ouverture des offres initiales
7. Examen des participants dans le cadre des criteres de sélection
8. Examen des offres initiales des partic ipants sélectionnés dans le cadre de la

régularité formelle et matérielle
9. Examen des offres initiales r®guli res dans |
repris dans le cahier spécial des charges

10.Examen des crit res doexcl ussbnopmopgséspourlal es part
conclusion doadrel.6accord

11.Avis favorable de | 6l nspection des Finances ¢
de | 6a<cadretr d

12. Notification aux participants  qui ont été pris en considération pour la
concl usi on doadrelefaaxc @aticigants q u i ndont pas ®t ® pr |
consi d®r ation pour | a -cameqguelesriofterouldue | daccord
BAFO, selon | e cas, nba pas ®t ® prise en con:e

ddattent e.
13.Concl usi on daeadrd abes lexparticipants a  yant obtenu la cotation
finale la plus élevée
14.Noti fication de |l a non retenue de | 6offre ini
| & a ¢ ecadredhux participants non retenus (uniguement si un délai
ddattente nda pas ®t ® appliqu®)
15 Envoi de | 6avis ddecord e¢adel. usi on de | 0
16.Publ ication de | 6davis deadreoncl usi on de | daccoc

Adjudication ouverte

1. R®Rdaction du cahier sp®ci al des charges et pr
2. Avis favorable de | 8l nspection des Finances g
procédure et a u cahier spécial des charges
3. Approbation du choix de la procédure et du cahier spécial des charges par
|l a personne comp®tente au.sein de | dadministr
Envoi de | 6daviis de march®
Publication de I|.6avis de march®

Ouverture des offres initiales
Examen d es participants dans le cadre des critéres de sélection

No ok
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8. Examen des offres initiales des participants sélectionnés dans le cadre de la
régularité formelle et matérielle
9. Examen des offres initiales r®guli res dans |
O6pr.i x©0
10.Examen des crit res doéexclusion pour | es part
conclusi on doadrel.daccor d
11.Avis favorable de | 6l nspection des Finances ¢
de | dacadrer d
12. Notification aux participants  qui ont été pris en considération pour la
concl usi on doadreleBaaxpartipatts q u i nédont pas ®t ® pr |
consi d®r ation pour | a -calmeguelesrioffrerouldue | daccord
BAFO, selon | e cas, nbda pas ®t ® prise en cons:e
d 6 eente.
13.Concl usi on daeadrd abes lesparticgpants ayant dépose les offres
régulieres présentant les prix les plus bas
14.Noti fication de | a non retenue de | doffre ini
| 0 a ¢ ecadredaux participants non retenus (uniguement s i un délai
doattente | nda pas ®t® appliqu®)
155 Envoi de | davis de ceaeaelusi on de | daccord
16.Publ ication de | 6avis deadreoncl usi on de | daccoc
Appel dobéoffres restreint
Phase des candidatures
1. Rédaction du cahier spécial des charges et préparatio n de | davis. de mar
2. Avis favorable de | 8l nspection des Finances g
procédure, aux exigences minimales et au cahier spécial des charges
3. Approbation du choix de la procédure, des exigences minimales et du cahier
spécialdeschar ges par | a personne comp®tente au sei
4. Envoi de | 6aviis de march®
5. Ouverture des candidatures
6. Examen des candidatures dans le cadre des exigences minimales reprises
dans | davis. de march®
7. Décision de sélection
8. Notification de lanons élection aux participants non sélectionnés
9. Notification de la sélection de la candidature
Phase des offres .
1. Ouverture des offres initiales
2. Examen de la recevabilité des offres initiales
3. Examen des offres initiales recevables dans le cadre de la régul arité formelle
et matérielle .
4. Examen des offres initiales r®guli res dans |
repris au cahier spécial des charges
5, Examen des crit res doéexclusion pour | es part
conclusion doadrel.6accord
6. Avis favorable de | 8l nspection des Finances g

de | da<cadrer d
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7. Notification aux participants  qui ont été pris en considération pour la
concl usi on doadrelebaaxpariipasts qui ndont pas ®t® pr i
considération pour | a concl uvcdreg que ldue offle dudeurc o r d
BAFO, selon | e cas, néa pas ®t ® prise en cons:e
ddattente.
8. Concl usi on dadrd abes lescparticghants qui ont obtenu la
cotation finale la plus élevée
9. Noti fication de | a non retenue de | doffre ini
| d a ¢ ecadrediux participants non retenus (uniguement si un délai
dodattente nda pas ®t ® appliqu®)
10.Envoi de | 6avis de ceadel.usi on de | daccord
11.Publ ication de | dadies | d@adreomndl| usi o

Adjudication restreinte

Phase des candidatures

=

a ks

© o~

R®daction du cahier sp®ci al des charges et pr
Avis favorable de | 8l nspection des Finances ¢
procédure, aux exigences minimales et au cahier spécial des charges

Approbation du choix de la procédure, des exigences minimales et du cahier

sp®ci al des charges par | a personne comp®tent
Envoi de | 6daviis de march®

Ouverture des candidatures

Examen des cand idatures dans le cadre des exigences minimales reprises

dans | davis. de march®

Décision de sélection

Notification de la non sélection aux participants non sélectionnés

Notification de la sélection de la candidature

Phase des offres .

N =

Ouverture des offr es initiales.
Examen de la recevabilité des offres initiales

Examen des offres initiales recevables dans le cadre de la régularité formelle

et matérielle .

Examen des offres initiales r®gquli res dans |
Opr.i x0

Examendescrit res dbéexcl us
concl usion doadrel.6accor
Avis favorable de | I
de | 6a<cadrer d

Notification aux participants  qui ont été pris en considération  pour la

concl usi on doadrelebaaxmpartwipatits q u i néont pas ®t ® pr |

ion pour |l es participan
or d
0l nspection des Finances ¢

consi d®ration pour | a -ameqguelesriofteouldue | 6accord
BAFO, selon | e cas, ndba pas ®t ® prise en cons:e
doattent e.

Conclusion de | Gcadrecavec lds participants ayant déposé les offres

régulieres présentant les prix les plus bas
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9. Noti ficati on
| 6 a c ecadredaux participants non retenus (uniguement si un délai

d otat ent e
10.Envoi de
11.Publ i cati

noa

de

pas.

| davi s

on

de |

l a non retenue
®t ® appliqu®)

de ceaeadel.usi on
davis deadeoncl
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Procédure négociée avec publicité

Phase des candidatures

1. Rédaction du cahier spécial des charges et préparation de | davis de. march®

2. Avis favorable de | 8l nspection des Finances g
procédure, aux exigences minimales et au cahier spécial des charges

3. Approbation du choix de la procédure, des exigences minimales et du cahier
spécialdeschargespa r | a personne comp®tente au sein

4. Envoi de | 6aviis de march®

5. Ouverture des candidatures

6. Examen des candidatures dans le cadre des exigences minimales reprises
dans | davis. de march®

7. Décision de sélection

8. Notification de la non sélecti  on aux participants non sélectionnés

9. Notification de la sélection de la candidature

Phase des offres .

1. Ouverture des offres initiales

2. Examen de la recevabilité des offres initiales

3. Examen des offres initiales recevables dans le cadre de la régularité formelle
et matérielle .

4. Examen des offres initiales régulieres dans le cadre de la shortlist

5. Invitation aux négociations des participants repris dans la shortlist

6. Noti fication aux soumissionnaires non retenus:s
été repris da ns la shortlist.

7. Neégociations avec les participants repris dans la shortlist

8. Examen des BAFO dans |l e cadre des crit res d°¢
spécial des charges OU Examen des BAFO dans le cadre du critére
déattributi on u rdangle eahied gpécialxi€s charges.r i s

9. Examen des crit res dodoexclusion pour |l es part
concl usi on doadrel.daccor d

10,Avis favorable de | 6l nspection des Finances ¢
de | 6a<cadrer d

11. Notification a ux participants qui ont été pris en considération pour la
concl usi on doadrelebaaxpartwipatits q u i néont pas ®t ® pr |
consi d®r ation pour | a -calmeguelesrioffrerouldue | daccord
BAFO, selon | e cas, noa rapoastapplicaiongdudéla e en con:¢
ddattente.

12.Concl usi on deadrd aber lecparticipants ayant déposé les BAFO
qui ont obtenu les cotations finales les plus élevées OU Conclusion de
| & a c ecadredavec les participants ayant déposé les BAFO les plus ba sses.

13.Not i fication de | a non ouadlaBAE®@ setbreledaHof fre 1 ni
pour | a concl us icamreauwt partitipdrdasmenaetedus
(uni gquement si un d®I ai doattente nda pas ®t «

14 Envoi de | 6avis de ceaadel.usi on de | daccord

15 Publication de | 6avis deadreoncl usi on de | 6accc
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Procédure négociée sans publicité

Phase des offres .

1. R®Rdaction du cahier sp®ci al des charges et de
une offre pour les participants qui sont admis a la procédure
2. Avi s favorable de | &6l nspection des Finances s

procédure, a la liste des participants qui sont admis a déposer une offre et au
cahier spécial des charges

3. Envoi du cahier spécial des charges aux participants qui sont admis a
dépose r une offre .

4. Ouverture des offres initiales
5. Examen de la recevabilité des offres initiales
6. Examen des offres initiales recevables dans le cadre de la régularité formelle
et matérielle .
7. Examen des offres initiales régulieéres dans le cadre de la shortlist
8. Invitation aux négociations des participants repris dans la shortlist
9. Notification aux participants non retenus quo¢

repris dans la shortlist .
10. Négociations avec les participants repris dans la shortlist

11. ExamendesBAFOdan s | e cadre des crit res doéattri but
spécial des charges OU Examen des BAFO dans le cadre du critére
ddattribution unique O6prix®é repris dans | e <cz¢

122Examen des crit res doéexcl usi opropgséspaurld es part
concl usi on doadrel.d0accor d
13.Avis favorable de | I n
de | dacadrer d
14.Concl usi on daadrd abes lescparticigpants ayant déposé les BAFO
qui ont obtenu les cotations finales |  es plus élevées OU Conclusion de
| @ a ¢ ecadredvec les participants ayant déposé les BAFO les plus basses.
15.Noti fication de | a non oudéeleBAER setbreledas) of fre i ni

o
0 spection des Finances ¢

pour | a concl us icareaw partitipdrdas;menaetedus

16,.Envoi de | davis de ceaaelusion de | daccord

177Publ ication de | 6avis deadreoncl usi on de | daccoc
Deuxi me phase -cddge | dlaGa@tordi buti on des mar<h®s su
cadre conclu (minimum trois). Touxord-eadregparti ci pa
été conclu seront invités a déposer une offre finale
Choix de la procédure
Dans tous les cas, on pourra opter pour la procédure négociée sans publicité, mais
dans |l e rapport au Roi de I darr°t® rogyuadlondu 15 |
pourra ®gal ement choisir | dappel ddoffres ou | 0a
procédures est choisie, il faut que le pouvoir adjudicateur énumeére les articles du
chapitre 6 qui sont ddapplication sur | es proc®d
| ppel doéoffres ou | 0a dlanslddatieadpécialdes eharges,c hoi si e
sinont ous | es articles du chapitre 6 sont doapplic
pour | esquelles | 6dappel ddéoffres ou | 6adjudicati
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Par conséquent, les procédures suivantes pourront étre choisies dans la deuxiéme
phase de Ilcéddeeccord

Lédappel ddoffres (la proc®dure se d®roulera suiyv
ddun appel dooffres restreint)
Léadjudication (|l a pr oc ®desnregies dedadal@mephdser a sui van
ddune adjudication restreinte)
La proc®dure n®goci ®e (l a proc®dure se d®roul er a

procédure négociée sans publicité)

Apercu et déroulement de la procédure

Appel dooffres

1. Envoi de | dimarittiadii paantasu xav e ccadrecagté el | daccord
conclu, a déposer une offre finale

2. Ouverture des offres finales

3. Examen des offres finales dans le cadre de la régularité formelle et matérielle

4. Examen des offres finales régulieres dans le cadre des criteres ddattribution
repris au cahier spécial des charges

5. D®ci sion déaattribution

6. Avis favorable de | 8l nspection des Finances s

7. Application du d®I ai ddatt ephoreTVA,iestégaloumont ant
supérieur au seuil euro péen.

8. Conclusion du marché

9. Notification aux participants non retenus que le marché est conclu
(seul ement si un d®l ai ddattente nda pas ©®t®

Adjudication

1. Envoi de | dinvitation aux parddicaétpants avec |
conclu, a déposer une offre finale .

2. Ouverture des offres finales

3. Examen des offres finales dans le cadre de la régularité formelle et matérielle

4. D®ci si on ddattribution

5. Avis favorable de | 8l nspection des Finances g

6. Appl i cati on tente sil®mhoatant dd tharché |, hors TVA, est égal ou
supérieur au seuil européen.

7. Conclusion du marché

8. Notification aux participants non retenus que le marché est conclu

(seul ement si un d®l ai doattente nda pas ©®t®
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Procédure négociée

1. Envoide | 6i nvitation aux partiecadeadté s avec | equ
conclu, a déposer une offre finale

2. Ouverture des offres finales

3. Examen des offres finales dans le cadre de la régularité formelle et matérielle

4. Examen des offres finales dans le cadre de la shortlist (si plus que trois
participants ont déposé une offre finale)

5. Invitation aux négociations pour les  participants repris dans la shortlist .

6. Notification aux participants non repri s dans |l a shortlist gt
provisoirement pas en cons idération pour les négociations (uniguement si une
shortlist a été constituée)

7. Négociations .

8 Examen des BAFO dans | e cadre des crit res df¢
spécial des charges OU Examen des BAFO dans le cadre du critere
dodattributi oxduni que O6pr
9. D®ci sion daéaattribution
10,Avis favorable de | 6l nspection des Finances ¢
11. Conclusion du marché
12. Notification aux participants non retenus que le marché est conclu

Troisieme possibilité : | a concl us.i eadredwe eclpldsieuwsparticidants
(minimum trois). Les parti c-cagraaétésonadwserent | esquel s
invités en appliquant la méthode de la cascade, a déposer une offre finale

Com ment ce systéme fonctionne  -t-il?

Lors de chaque marché quidoitét r e attri bu® sur -dadiescencldle | daccor
participant ayant d®pos® | 6offre initiale I a plu
présentant le prix le plus bas, sera invité a déposer une offre finale.

Si ce participant ne d®&pdoesset plaes pdadrotfifcriep afnitn aalyea,n
deuxiéme offre initiale la plus intéressante ou la deuxieme offre réguliere la plus
basse, qui sera invité a déposer une offre finale.

Si ce participant ne d®pose ®gal ement pas doéof fr
ay ant déposé la troisieme offre initiale la plus intéressante ou la troisieme offre
réguliére la plus basse, qui sera invité a déposer une offre finale.

Ce syst me de cascade sera appligu® jusqubdau mon
intéressés sera épuisée.

Le systeme de la cascade est appliqué pour chaque commande qui doit étre

attribu®e sur b-aasirecodcr. | accor d

Quant au choix de la procédure et au déroulement de celle -Ci pour la premiére

phase de Idhalaocoar d es sc®nar i osuimtereexpaddsaip-pl i cati o
avant dans | e chapitre: oOencliuseopodsilbdacde®>  d c
plusieurs intéressés (minimumtrois)\«xdans | a rubrique c¢Premi re phas
cadre : l a conclusi aeaadrele | 6accord
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Quant au choix de la procéd  ure et au déroulement de celle  -ci pour la deuxiéme
phase de Ilcddacecorlda phase doattrestddbipph) calté onc @m:

ontété exposésci -avant dans | e chapitrelacoiustomide re possik
| 6acecoarddr e avec un sdans ilna ®ruebsrsi@ue oO0Deuxi me ph
| 6acecoarddr e: | 6attribution de macadm®s canmclbas.e de

42.L. e syst me dbdacguisition dynami

4.2.1. Léqislation .

Article 33 de la Directive européenne 2004/18/ CE du 31 mars2004.

1. Les Etats membres peuvent prévoir la possibilité pour les pouvoirs adjudicateurs de
recourir & des systémes d'acquisition dynamiques.

2. Pour mettre en place un systeme d'acquisition dynamique, les pouvoirs
adjudicateurs suivent les régles de la procédure ouverte dans toutes ses phases
jusqu'a l'attribution des marchés a passer dans le cadre de ce systéme. Tous les
soumissionnaires, satisfaisant aux critéres de sélection et ayant présenté une offre
indicative conforme au cahier des charges et aux documents compléme ntaires
éventuels, sont admis dans le systeme; les offres indicatives peuvent étre améliorées

a tout moment, a condition qu'elles demeurent conformes au cahier des charges.

Pour la mise en place du systéeme et pour la passation des marchés dans le cadre d e
celui -ci, les pouvoirs adjudicateurs utilisent exclusivement des moyens électroniques
conformément a l'article 42, paragraphes 2 a 5.

3. Aux fins de la mise en place du systéme d'acquisition dynamique, les pouvoirs
adjudicateurs

a) publient un avisd e marché en précisant qu'il s'agit d'un systeme
d'acquisition dynamique

b) précisent dans le cahier des charges, entre autres, la nature des achats
envisagés faisant 'objet de ce systéme, ainsi que toutes les informations
nécessaires concernant le syst éme d'acquisition, I'équipement électronique
utilisé et les arrangements et spécifications techniques de connexion ;

c) offrent par moyen électronique, dés la publication de l'avis et jusqu'a

expiration du systeme, l'acces libre, direct et complet au cahi er des charges
et a tout document complémentaire et indiquent dans l'avis I'adresse Internet

a laquelle ces documents peuvent étre consultés.

4. Les pouvoirs adjudicateurs accordent pendant toute la durée du systeme
d'acquisition dynamique, la possibilité a tout opérateur économique de présenter
une offre indicative afin d'étre admis dans le systéme aux conditions visées au
paragraphe 2. lls achevent I'évaluation dans un délai maximal de 15 jours & compter
de la présentation de l'offre indicative.
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Toutefois, ils peuvent prolonger la période d'évaluation pour autant qu'aucune mise
en concurrence n'intervienne entre -temps.

Le pouvoir adjudicateur informe dans les moindres délais le soumissionnaire visé au
premier alinéa de son admission dans le systeme d'a cquisition dynamique ou du
rejet de son offre indicative.

5. Chaque marché spécifique doit faire I'objet d'une mise en concurrence. Avant de
procéder a cette mise en concurrence les pouvoirs adjudicateurs publient un avis

de marché simplifié invitant tous  les opérateurs économiques intéressés a présenter
une offre indicative, conformément au paragraphe 4, dans un délai qui ne peut étre
inférieur a 15 jours comptés de la date d'envoi de I'avis simplifié. Les pouvoirs
adjudicateurs ne procédent a la mise en concurrence qu'apres avoir acheve
I'évaluation de toutes les offres indicatives introduites dans ce délai.

6. Les pouvoirs adjudicateurs invitent tous les soumissionnaires admis dans le systéme
a présenter une offre pour chaque marché spécifique a passer dans le cadre du
systéme. A cette fin, ils fixent un délai suffisant pour la présentation des offres. lIs
attribuent le marché au soumissionnaire ayant présenté la meilleure offre sur la base
des critéres d'attribution énoncés dans l'avis de marché pour la mise en place du
systeme d'acquisition dynamique. Ces critéres peuvent, le cas échéant, étre précisés
dans l'invitation visée au premier alinéa.

7. La durée d'un systéme d'acquisition dynamique ne peut pas dépasser quatre ans,
sauf dans des cas exception nels diment justifiés.

Les pouvoirs adjudicateurs ne peuvent recourir a ce systéeme de maniére a
empécher, restreindre ou fausser la concurrence.

Aucun frais de dossier ne peut étre facturé aux opérateurs économiques intéressés
OU aux parties au systéme.

La Loi du 15 juin 2006

Article 3.

13A syst me ddacquisition dynamique : | e process
| dacquisition de fournitures et de services dous
généralement disponibles sur le marché satisfont aux besoins du pouvoir

adjudicateur ou de | 6entreprise publique, |imit®a@
toute sa durée a tout fournisseur et prestataire de services satisfaisant aux critéres de

sélection et ayant présenté une offre indicative conforme au x docu ments du

marcheé .
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Article 29.

Un pouvoir adjudicateur peut, pour des marchés de fournitures ou de services

ddbusage courant, recourir 7 un syst me ddacqui si
La mise en place doéun syst me dbéacquisition dyna
marché sp®ci fique, | a proc®dure ouverte et | dutilis
pour toutes | es phases de |l a proc®dure jusquodo™ |

Les offres indicatives conformes introduites par tous les soumissionnaires satisfaisant
aux criteres de séle ction, peuvent étre modifiées a tout moment, a condition
gudell es rest e nxtdocunemsfdomames . au

I ne peut °tre recouru au syst me ddacquisition
maniére a empécher, restreindre ou fausser la concurrence.

LeRoi fixe | es conditions dans | esquelles un syst
étre utilisé.

Léarr°t® Royal du 15 juillet 2011

Article 125 .

Dans | es conditions vis®es ~ | odarticle 29 de | a

en place un squistion dgneamiqld a

A cette fin :

1A il publie un avis de march® ®tabli confor m®@me
| 6annexe 7, en pr®cisant qudil sdéagit doéun syst
indiguant les exigences en matiere de sélection conforméme nt © | darticle 58,
l es crit res doéattribution et | dadresse internet

peuvent étre consultés;

2° il précise dans les documents du marché, entre autres, la nature des fournitures ou

des services dousiguw outes tesiimfanmations nécessages

concernant |l e syst me ddacquisition, sa dur ®e,
les modalités et spécifications techniques de connexion;

3A il of fre par des moyens ®l ectradanijuseggau,d0’'d s | a
expiration du syst me, | 6acc s | ibre, direct, i
marché.

Article 126 .

Tout fournisseur ou prestataire de services a la possibilité, pendant toute la durée du

syst me ddacquisition dyn a ffreigdicagive cahfermgaux®s ent er un
documents du marché, en vue de son admission, ou de modifier son offre indicative

précédente.

Toute offre indicative modifiée vaut nouvelle offre indicative.
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Le pouvoir adjudicateur procede a la sélection du participant et a | 6®valuation de
son offre indicative dans un délai maximal de quinze jours a compter de sa

pr®sentation. Toutefois, il peut prolonger | a pRe@
gudaucune mise en concurretergpe. ndi ntervienne entr

Article 127 .
Chaguemarché sp®ci fique doit faire | dobjet ddune mi s
conf orm®ment ° | darticle 128.

Avant de procéder a cette mise en concurrence, lorsque le marché est soumis a
une publicité européenne préalable obligatoire, le pouvoir adjudicateur publie un

avisde march® simplifi® ®tabli confor m®@ment au mod

avis invite les fournisseurs ou prestataires de services intéressés a présenter une offre

i ndi cati ve, confor mPment °~ |l darticle 126, dans u
quinze j ours ~ compter de | a date ddéenvoi de | davis

admis dans le systéme peuvent éventuellement présenter une nouvelle offre

indicative. Dans ces cas, le pouvoir adjudicateur ne procéde a la mise en

concurrence (uo &l séectiendeas nauveauyp participants et achevé

| 6®val uation de toutes |l es offres indicatives in

Article 128 .

Le pouvoir adjudicateur invite tous les participants admis dans le systéme a présenter
une offre ferme pour chaque marché spécifique a passer dans le cadre du systéme.

A cette fin, il fixe un d®I ai suffisant. Les cri
°tre pr®ci s®s dans | dinvitation.
Sauf disposition contraire dans | es documents du

soumissionnaire peut se référer en tout ou en partie a son offre indicative.

Le pouvoir adjudicateur attribue le marché au soumissionnaire ayant présenté la
meill eure offre sur | a base du ou des crit re(s)

Article 129 .
La dur ®e tddomen dsdyasc qui si ti on dynami qgue ne peut pa:
compter de | a premi re mise en concurrence effec

128, sauf cas exceptionnel diment justifié.

Aucun frais de dossier ne peut étre mis a charge des fournisseurs ou p restataires de
services a quelque stade que ce soit du systéme.

4.2.2. Choix et déroulement de la procédure

Le syst me ddacquisition dynamiqgue est une modal

soi. Il se déroule suivant les régles de la procédure ouverte. En principe, le pouvoir
adjudicateur peut opter pour | dappel ddooffres ou
donn® que | e syst me ddacquisition dynamiqgue se
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électronique, une évaluation électronique des offres sur base de plus ieurs critéres

ddéattribution ne sera pas ®vidente. Dans | a prat
toujours sur | 6adjudication ouverte.

Deux processus peuvent °tre distingu®s dans | e s
une premiére phase qui aboutit a la séle ction dbéoffres indicatives;

phase dans laquelle des marchés sont attribués.

Le syst me ddacquisition dynamique, qui ne pourrtr
pour | dachat de produits et de services standard
catalogue é lectronique dynamique. La grande différence entre le systeme

ddacquisition dynamique et | e catalogue ®l ectron
syst me ddacquisition dynamiqgue, chaque achat de
pr®c®d® ddéune proc ®dur eawdphudieurs ipérticipant® nce que n ®

est pas | e cas lors du recours “ un catalogue
mmandes sont plac®es sur base ddun contrat ~ b
nc dont | a proc®dure doatdhevéebuti on est enti re

n
c
d

O O O

—
(@)}

aperdeesgsdous vous offre une vue claire du d®rou
acquisition dynamique dans | a pratique.

o
(@]}
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Phasel.L6i nstallation du syst me ddacquisition

Etape de la procédure Commenta ire

Rédaction du cahier spécial des ¢ harges et Lédavis de march® doit p
t

pr®paration de | davis dddun syst me dbéacqui si
mentionner les exigences au niveau de la
s®l ection, les crit res
| 6adresse I nternet gur

documents du marché.

Dans le cahier spécial des charges doivent
figurer les prescriptions administratives et
techniques. Il y est aussi fait référence a la

| ®gi sl ation sdappliquan
donné que les regles de la procédure
ouvertesontsuivi es, |l es crit r

de sélection seront également mentionnés
dans le cahier spécial des charges.

Les crit res doattribut
poids relatif doivent étre mentionnés dans le
cahier spécial des charges. Pour les marchés

publicsqui ne f ont pas | 6obj
publication de | 6avis d
Jour nal Oof ficiel de | 64
une exception | ors dodun
ddacquisition dynamique

déattribution peuvent

le cahier spécialdescharges dans | 6o
d®gressif do6éi mportance,
relatif doive étre mentionné.

Les documents du marché doivent

également reprendre toutes les données

suivantes : les informations nécessaires
relatives au syst me dfd
dusysttme, | 0 ®qui pement ®I
ainsi que les modalités et spécifications
techniques de connexion.

Ldacc s aux documents d
moyens électroniques, doit étre libre, direct,
immédiat et complet, et ce, depuis la

publication deé" | bBbaegekpi
systeme.
Les offres qui sont d®p

marché, sont dénommeées «  offres
indicatives ». Celles-ci sont introduites en
utilisant des moyens électroniques.
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Etape de la procédure
Avis favor abl endésFindnées n s

en matiére du choix de la procédure eten
matiére du cahier spécial des charges

Commenta ire
Uni quement
adjudicateurs soumi s
novembre 1994 en matiere de contrdle
administratif et budgétaire. La pré  sentation
pour avis sur le choix de la procédure et du
cahier sp®ci al des
obligatoire mais est vivement conseillée, afin
do®viter que
de I 6avis °
indicatives qui peuvent étre  retenues dans le
syst me ddacqui si,avanoen
des remarques se rapportant a la procédure
ou au contenu du cahier spécial des
charges.

ddapplicati

char

| 6l nspecti
rendr sofftan s

0o

d

Approbation du choix de la procédure et du
cahier spécial des charges par la personne

compétenteauseinde | dadmi ni str

Chaque administration doit vérifier quelle
personne est compétente pour signer le
cahier spécial des charges. Ceci dépend
presque toujours du montant estimé du
marché.

Envoi de de mar c

Utilisez eNatification.

Publicationd e | 6avi s de marc

Aussi bien le Bulletin des Adjudications que le
Jour nal Oof ficiel de |
peuvent étre consultés via internet.

0y

Date e t heure de | douvert

indicatives

Le jour et I 86heure de
indicativessont menti onn®s
marché et dans le cahier spécial des

charges.

dan

Ouverture des offres indicatives

Cette ouverture se déroule de fagon
entierement électronique. Seules les offres
indicatives introdui
électroniques sont accept  ées. Un proces -
ver bal ®l ectroni que
indicative est
avec liste de prix. Le catalogue avec liste de
prix est un catalogue électronique. Le
catalogue électronique est un document
dynami que,
électroniques.

t es

est
compos ®e

®t abl i - | 0 a

Examen d u participant dans le cadre des

crit res dbéexclusion et

Cet examen se déroule de la méme

maniére que pour une procédure ouverte.
Le rapport ddo®valuat:i
de moyens électronigues.

on

Examen de la régula rité formelle et
matérielle des offres indicatives

Cet examen se fait de la méme maniére

gue pour une procédure ouverte. Le rapport
do®valuation est ®tabl
électroniques.
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Etape de la procédure
Moti vati on de e$offrasd mi s g

indicatives réguliéres dans le systeme
ddacquisition dynami gl

Commenta ire
Dans cette motivation il est clairement
exposé les raisons pour lesquelles les offres
indicatives peuvent étre admises dans le
syst me ddacquisition
motivation estsign ®e par | 6 Or dd
| 6ai de de sa signatur ¢

La notification de | 0a@
indicatives dans | e s\
dynamique

Dans cette notification, il est communiqué

qgue | doffre indicativae
exigences pour étre admise dans le

syst me ddacqui siteion
participant se voit rappeler

tout moment, adapter
indicative (le catalogue électronique),
aussi bien quant 7 | 8¢

services, que quant aux prix. L es
notifications sont signées par

| 6Ordonnateur ~ | 0ai dé¢
électronique.

La notification de la non -admission de
6offre indicative dar

I
ddacquisition dynami gl

Dans cette notification, les possibilités de
recours sont énumérées au participant
Ces natifications sont signées par

| 60rdonnateur au
électronique.

moy er

Remarque importante
1A d™s | davis de

2 A pendant toute | a

march® | an-ant | es

dur ®e du

: des offres indicatives peuvent étre introduites

syst me

pendant toute cette durée, tout fournisseur ou prestataire de services ayant déja
introduit une offre indicative a la possibilité de la modifier ;

3° lors de la m ise en concurrence de chaque marché spécifique, suite a un avis simplifié
publié par le pouvoir adjudicateur, pour les marchés soumis a publicité européenne.
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Phase2.La concl usi on

de

mar ch®s sur base

dynamique

Etape de la procéd ure

Commenta ire

La publication doéun avl |l 'y a Ilerfueformddreiparticuliers
requise que pour les marchés soumis a

publicité e uropéenne (art. 127 du projet,

alinéa 2) .

La r®daction de | dappse

candidats pour | e do®p}

indicative .

Ldébenvoi de | davi s de 1 Cetavisde marché, quidoitétre rédigé

appel a de nouveaux candidats est |l ors de chaque proc®dy
effectué . base du syst me do6acgqgl

est envoyé au Bulletin des Adjudications et
' | 6O0f fice des Publ i ca
| Uni on eutolp®ainde doeg
Notification. Le délai pour le dépbt des
of fres indicatives sdd¢
calendrier.

Ouverture des nouvelles offres indicatives

Cette ouvertur e se fait de fagon
entierement électronique. Un procés -

ver bal ®l ectroni que eg
indicative est compos¢(
dooffres avec | iste de
catalogue électronique
Examen des nouveaux participants dansle | Cet examen a lieu de la méme maniere
cadredesc ri t " res ddexcl usg quedans une procédure ouverte
sélection .
Examen de la régularité formelle et Cet examen se fait doy
matérielle des nouvelles offres indicatives identique cel ui rérta 1
Motivation de | a r et e n Danscette motivation il est clairement
indicative réguliére dans le systéme expos® | es raisons pol

ddacquisition dynami gl

indicative peut étre retenue dans le
syst me ddacquisition

La notification de | a | Danscette notification, il est communiqué
indicative dans |l e sysque | doffre indicativae
dynamique exigences pour étre reprise dans le
syst me ddacqui sitei on
participant se voit rappeler
adapter, tout moment
(le catalogue électronique) aussi bien
guant " | doffre de prq
gue quant aux prix.
La notification de | a | Danscettenotification, les possibilités de
indicative dansle systtme d d ac qu i s i| recoursd uparticipant sonténumérées.

électronique
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Etape de la procédure Commenta ire

Invitation de tous les participants dont Cette invitation se fait électroniquement
| 6of fre indicative est

ddacqui snamigue, a dédoger une

offre ferme .

Ouverture des offres déposées dans le Cette ouverture se fait de facon
cadre de | a proc®dur e |entierementélectronique .Un proces -

base du syst me dodac gy verbal électronique est dressé. Une offre
doit °tre con-ue dounse
puisse étre évaluée électroniquement.

Examen de la régularité formelle et Cet examen devra se faire entierement
matérielle des offres . électroniquement. Le co  ntenu de
| 6examen doit °tre idg

procédure ouverte

en des of fres dg Cetexamen doitavoir lieu entierement

e ddattri buti on |électroniguement. Dans la pratique, les

prix totaux, TVA incluse, aprées correc tion

des erreurs arithmétiques éventuelles,

seront repris dans une liste. Dans la

pratique, la composition de cette liste ne
prendra que quelques fractions de

seconde.

Si plusieurs crit res
prévus, ils seront évalués comme pour un

app e | ddoffres.

D®ci sion dadattributionLa motivation de | dat't
sera rédigée entierement

électroniqguement et sera pourvue de la
signature ®lectroni qug
Pr®sentation de | a d®La pr®sentation de | a
| 6l nspection.des Fi nai seferadefacon entierement

®l ectroni que. Lédavis (
pourvu de la signature électronique de
| 6l nspection.des Finarm
Notification de la conclusion du marché . Le montant du cautionnement sera

calculé entierement automatiquement. La
notification est pourvue de la signature

®l ectronique de | dor dd
envoyée au fournisseur par des moyens
électronigues.

L
Cc

= o

exam
it

Notification aux paricipants non choisis Lédavis doit °tre pour\
pour | 6attribution du|®l ectronique de | dor dgd
| 6 @btution du marché . envoyé au fournisseur par des moyens

électroniques.
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Etape de la procédure Commenta ire

Publication d e | @wamarclsé attribué Cette publication sera envoyée aux deux
dans le Bulletin des Adju dications et dans organi smes de publicat
l e Journal Of ficiel .dgd o-dlotification. Dans la pratique, un seul

avis de marché attribué sera établi par
trimestre, contenant les marchés qu i
auront été attribués au cours du trimestre
écoulé. la publication doit avoir lieu dans
le délai de 48 jours calendrier & compter
du premier jour du mois qui suit la fin de
chaque trimestre.

4.3. Les encheres électronigues

4.3.1. Léqislation .

La Directive européenne  2004/18/ CE du 31 mars 2004

Article ler.

7. Une «enchére électronique» est un processus itératif selon un dispositif électronique de
présentation de nouveaux prix, revus a la baisse, et/ou de nouvelles valeurs portant sur
certains élément s des offres, qui intervient aprés une premiére évaluation compléte des
offres, permettant que leur classement puisse étre effectué sur base d'un traitement
automatique.

Article 54.
Utilisation d'enchéres électroniques

1. Les Etats membres peuvent prévo ir la possibilité pour les pouvoirs adjudicateurs
d'appliquer des enchéres électroniques.

2. Dans les procédures ouvertes, restreintes ou négociées dans le cas visé a l'article 30,
paragraphe 1, point a), les pouvoirs adjudicateurs peuvent décider que I' attribution d'un
marché public sera précédée d'une enchére électronique lorsque les spécifications du

marché peuvent étre établies de maniere précise.

Dans les mémes conditions, I'enchére électronique peut étre utilisée lors de la remise en
concurrence de s parties a un accord -cadre visé a l'article 32, paragraphe 4, deuxiéme
alinéa, deuxieme tiret, et de la mise en concurrence des marchés a passer dans le

cadre du systeme d'acquisition dynamique visée a l'article 33.

L'enchere électronique porte
soit sur les seuls prix lorsque le marché est attribué au prix le plus bas,

soit sur les prix et/ou sur les valeurs des éléments des offres indiqués dans le cahier des
charges lorsque le marché est attribué a I'offre économiquement la plus avantageuse.

o} e 1]
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3. Les pouvoirs adjudicateurs qui décident de recourir & une enchére électronique en
font mention dans l'avis de marché. Le cahier des charges comporte, entre autres, les
informations suivantes

a) les éléments dont les valeurs feront I'objet de I'enchére él ectronique, pour autant que
ces éléments soient quantifiables de maniére a étre exprimés en chiffres ou en
pourcentages ;

b) les limites éventuelles des valeurs qui pourront étre présentées, telles qu'elles résultent
des spécifications de I'objet du march é;

¢) les informations qui seront mises a la disposition des soumissionnaires au cours de
I'enchére électronique et a quel moment elles seront, le cas échéant, mises a leur
disposition ;

d) les informations pertinentes sur le déroulement de I'enchére éle ctronique ;

e) les conditions dans lesquelles les soumissionnaires pourront enchérir et notamment les
écarts minimaux qui, le cas échéant, seront exigés pour enchérir ;

f) les informations pertinentes sur le dispositif électronique utilisé et sur les mod alités et
spécifications techniques de connexion.

4. Avant de procéder a l'enchere électronique, les pouvoirs adjudicateurs effectuent
une premiere évaluation compléte des offres conformément au(x) critére(s) d‘attribution
et & leur pondération tels que f  ixés.

Tous les soumissionnaires ayant présenté des offres recevables sont invités simultanément
par moyens électroniques a présenter des nouveaux prix et/ou des nouvelles valeurs;
I'invitation contient toute information pertinente pour la connexion indivi duelle au
dispositif électronique utilisé et précise la date et I'heure du début de I'enchére

électronique. L'enchére électronique peut se dérouler en plusieurs phases successives.

L'enchére électronique ne peut débuter au plus tdt que deux jours ouvrabl es a compter
de la date d'envoi des invitations.

5. Lorsque l'attribution est faite a I'offre économiquement la plus avantageuse, l'invitation
est accompagnée par le résultat de I'évaluation compléte de I'offre du soumissionnaire
concerné, effectuée confo rmément a la pondération prévue a l'article 53, paragraphe
2, premier alinéa.

L'invitation mentionne également la formule mathématique qui déterminera lors de
I'enchére électronique les reclassements automatiques en fonction des nouveaux prix
et/ou des no uvelles valeurs présentés. Cette formule intégre la pondération de tous les
criteres fixés pour déterminer I'offre économiquement la plus avantageuse, telle
gu'indiquée dans l'avis de marché ou dans le cahier des charges; a cette fin, les
éventuelles fourc hettes doivent étre exprimées au préalable par une valeur déterminée.

Dans le cas ou des variantes sont autorisées, des formules doivent étre fournies
séparément pour chaque variante.
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6. Au cours de chaque phase de I'enchere électronique, les pouvoirs ad judicateurs
communiquent instantanément a tous les soumissionnaires au moins les informations qui
leur permettent de connaitre a tout moment leur classement respectif.

lls peuvent également communiquer d'autres informations concernant d'autres prix ou
val eurs présentés a condition que cela soit indiqué dans le cahier de charges. lls
peuvent également, a tout moment, annoncer le nombre des participants a la phase
de I'enchére. Cependant, en aucun cas, ils ne peuvent divulguer l'identité des
soumissionnaires pendant le déroulement des phases de I'enchere électronique.

7. Les pouvoirs adjudicateurs cloturent I'enchére électronique selon une ou plusieurs des
modalités suivantes

a) ils indiquent, dans l'invitation & participer & I'enchére, la date et I'heure fixées au
préalable ;

b) lorsqu'ils ne recoivent plus de nouveaux prix ou de nouvelles valeurs répondant aux
exigences relatives aux écarts minimaux. Dans ce cas, les pouvoirs adjudicateurs

précisent dans l'invitation a participer a I'encheére, le délai g u'ils observeront a partir de la
réception de la derniére présentation avant de cloturer I'enchére électronique ;

c) lorsque le nombre de phases d'enchere, fixé dans l'invitation a participer a I'enchére,
a éte realisé.

Lorsque les pouvoirs adjudicateurs  ont décidé de clbturer I'enchére électronique
conformément au point ¢), le cas échéant en combinaison avec les modalités prévues
au point b), l'invitation a participer a I'enchére indique les calendriers de chaque phase
d'enchéres.

8. Aprées avoir cléturé I'enchere électronique, les pouvoirs adjudicateurs attribuent le
marché conformément a l'article 53, en fonction des résultats de I'enchere électronique.

Les pouvoirs adjudicateurs ne peuvent recourir aux encheres électroniques de fagon
abusive ou de mani ére a empécher, restreindre ou fausser la concurrence ou de
maniere a modifier I'objet du marché, tel qu'il a été mis en concurrence par la
publication de I'avis de marché et défini dans le cahier des charges.

La Loi du 15 juin 2006 .

Avrticle 3.

14° ench ére électronique : le processus itératif, applicable a des fournitures et services

ddusage courant, selon un dispositif ®l ectronique
revus a la baisse ou de nouvelles valeurs portant sur certains éléments des offres, qui

intervient apres une premiére évaluation compléte des offres, permettant que leur

classement puisse °tre effectu® sur ;la base ddun t
Article 30.

En proc®dure ouverte, restreinte ou n®gocfi®e dans
e), et A 2, 1A, a), un pouvoir adjudicateur peut f
ddune ench re ®l ectronique pour autant que |l es sp®
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établies de maniére précise et que cela concerne des marchés de fournitures ou de
services dousage courant

Dans |l es m°mes conditions, | dench re ®l ectronique
concurrence des parties a un accord -cadre, ainsi que pour les marchés passés dans le
cadre doéun syst me db6acquisition dynamique.

Le po uvoir adjudicateur ne peut recourir aux enchéres électroniques de facon abusive
ou de maniere a empécher, restreindre ou fausser la concurrence, ou de maniere a

modi fier | 6objet du march®.

Le Roi fixe |l es conditions danspeltétrs gilséel | es | dench™
Lédarr°t® Royal du 15 juillet 2011

Article 130.

Ldench re ®l ectronique peut °'trled aurttiilcilse®e3 0d adnes |Iae sl
condition que le prix soitle seulcritere d6attri buti on.

Article 131.

Pour pouvoir recourir a une enchere électronique, le pouvoir adjudicateur mentionne
cette possibilit® dmtals | davis de march®

Les documents du marché comportent, entre autres, les informations suivantes :

1° les informations qui seront mises a la disposition des soumi  ssionnaires au cours de
| 6ench re ®l ectronique eseroiit quel moment elles | e

2A Il es informations pertinent e <ledranique;l e d®r oul ement

3° les conditions dans lesquelles les soumissionnaires pourront  enchérir et notamment les
écart s minimaux qui, le cas échéant, seront  exigés pour enchérir;

4° les informations pertinentes sur le dispositif électronique utilisé et sur les modalités et
spécifications techniques de connexion.

Article 132.
Avant de proc®der ~ | 0 derpouboir ragjudiGatesr effeatue e q u e ,
premiére appréciation compléte des offres remises.

Tous les soumissionnaires satisfaisant aux exigences fixées par le  pouvoir adjudicateur en

mati re de s®l ecti on c 058,f8ader, et@unantnremisu nedifeer t i cl e
réguliére sont invités simultanément par des moyens électroniques a présenter des

nouveaux prix.

Ldinvitation contient des i nfor matlaconneion®ventuel |l em
individuelle au dispositif électronique utilisé. Elle précise ladate et | 6heure du d®bu!
| 6ench re ®I| ectr oni géhdant, lasipmses successves, lkuecalendrier

et les modalités de leur cléture.

87



Ldodench re ®l ectronique ne peut c¢ondndeunc edr®l gau 6 avp rni smu
decingjoursacompter de | a date Héenvbtatdeon.

Article 133.

A ler. Par d®rogation ~ | dartipassgnée2, A ler, |l es e
électroniquement, le soumissionnaire étant engagé par celles-c i |l orsqudell es sont

introduites selon les modalités fixées dans les documents du marché et éventuellement
dans | dinvitation.

A 2. Au cours de |l a dur®e de | denclpouvoe, ai nsi gue
adjudicateur communique instantanément a tous les soumissionnaires au moins les

informations qui leur permettent de connaitre a tout moment leur classement. Il peut

également communiquer des informations concernant les prix présentés par les autres

soumissionnaires, a condition que cette possibilité soit indiquée dans les documents du

marché. Il peut aussi, a tout mome  nt, annoncer le nombre des

soumi ssionnaires " |l a phase de | 0enc peutdieulgueCe pendan
leur identité.

Tant au cours de |l a dur ®e de {cigesoumissionmireqayu 6~ | di ssu

peut procéder au retrait de la derniér e ench  raprésentéei |
Article 134.

Le pouvoir adjudicateur choisit une ou plusieurs des modalités suivantes pour cléturer
| 6ench re ®l ectronique

1A " |l a date et " |1 dheure fix®es dans | dinvitation
2 A | or s q uod plus demeuveaux prirépondant aux exigences relatives aux écarts

minimaux. Le pouvoir adjudicateur précise dans ce cas dans [ d6invitation ~ p
| 6ench re | e d®I adonsigénafian b pagirrde la demiare mrésentation

avantdecl Oturer | 6ench r e;

3A d° s que |l e nombre de phases d®articipéna re, fi x® dan
| 6ench re, a ®t® r®alis®.

Article 135.

Apr s avoir cl®tur ® | 8enc h adjudicateur atibtierleoraichkgue, | e pou

en fonction du résultatdel 6 ench r e.

Lorsque plusieurs soumissionnaires ont proposé le méme prix le plus bas, le pouvoir
adjudicateur, en adjudication, procéde a un tirage au sort électronique et, en
procédure négociée, choisit entre un tirage au sort électronique ou une derniére
négociation sur le prix.
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4.3.2. Situation des encheres électronigues dans le déroulement
de la procédure

Comment les enchéres électronigues fonctionnent -elles?

Les encheres électroniques ne pourront étre utilisées qudéau cas 0% dans | e cahi
des charges un seul crit re doéattribution, ~ savoir
Dans guel stade de la procédure les enchéres électroniques doivent étre situées ?

Les encheres électroniques prennent place aprés que dans dans la phase des offres le
classement final provoire ait été établi

Ibadjudicati.on ouverte

- Ouvertures des offres .

- Examen des soumissionnaires dans le cadre des critéres de sélection

- Examen des offres des soumissionnaires sélectionnés dans le cadre de la
régularité formelle et matérielle

- Examen des offres r®guli res dans |l e.cadre du cr |

- Fixation de la position de chague soumissionnaire dans le classement final
provisoire des soumissionnaires .

- Invitation des soumissionnairesconcernés | ors de | dexamen des offre
cadre du crit re doattribution o6prixd, avec mer
classement final provisoire

- Ouverture des enchéres électroniques

- Les enchéres électroniques (avec, aprés chaque enchére, un nouveau
classement final) .

- Clbture des encheres élec  troniques .

- D®cision déaattribution

- Examen de | a d®cl aration implite sur | dhonneur
- Avis de | 6l nspection des Finances se rapportant
- Notification aux soumissionnaires non choisi s f

marchéestatt ri bu® et application du d®l ai ddéattente

- Conclusion du marché
- Notification aux soumissionnaires non retenus que le marché a été conclu

(uni guement si un d®I ai doattente nbdba pas O®t® ¢
- Publication du marché attribué au BDA et au JOUE

Desenchéres ® ectroni ques peuvent ®gal ement avoir | ieu
march® sur base d6éun syst me db6acquisition dynamigq
seul crit re doéattribution.

89



Voi ci un aper-u de | a phase des ofdtondgnansque base dBo
installé :

- OQuverture des offres finales

- Examen des offres finales recevables dans le cadre de la régularité formelle et
matérielle .
- Examen des offres finales r®guli res dans |l e ceé

- Fixation de la positi on de chaque participant dans le classement final provisoire
des participants .

- Invitation des participants concern®s | ors de | dexamen des off
crit re dodattribution O6prixd, avec mention de |
provisoir e.

- Ouverture des enchéres électroniques

- Les enchéres électroniques (avec, aprés chaque encheére, un nouveau
classement final) .

- Cléture des enchéres électroniques

- Examen de |l a d®cl aration implicite sur | 6honnet
- D®cision déaattribution

- Avis de I|IMldhespekitnaances se rapportant 7 |l a d®ci
- Notification aux participants non choi si s pour | 8attribution du

march® est attribu® et applbscatibani dusd@®pai fd®e
publié dans le JOUE).
- Conclusion du mar ché .
- Notification aux participants non retenus que le marché a été conclu
(uni guement si un d®I ai doattente nbdba pas O®t® ¢
- Publication trimestrielle du marché attribué au BDA et au JOUE
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5. La différence entre des criteres de sélection et
descriter es dodoat.tri buti on

De la pratique, il est apparu clairement que beaucoup de responsables marchés

publics ne connaissent pas ou pas suffisamment la différence entre des critéres de

s®l ection et des c r li est doacsnécdsBaaet dercbnsagre i 0 ane
attention suffisante dans ce manuel a cette problématique

Des criteres de sélection  se rapportent a la capacité financiére et économique de

|l a personne individuelle ou juridique qui essai
public. La queston que | e pouvoir adjudicateur doi t poser
personne dispose -t-i | ddune <capacit® suffisante pour e X ¢

convenablement ? 6Cette question doit étre répondue avant de décider de donner
une chance a une entreprise pour dépos er une offre pour un marché public ou, lors

ddune proc®dude Euwe®der - | 6examen de | 6offre
régularité .

Des crit res de s®l ection concernent donc 7 | a p
public. L8 e xamen de | a ccene aet écor®miqfiei deala personne
individuell e ou juridiqgue qui essaie obtenir | a
avant | dexamen de |l a propo€dbesbonnidiumabampassi dea ns
de donner la permission & une personne pour dépose rune of fre sodil ne disp
de la capacité et de la compétence exigée ou ddexaminer son offre s
pas de la capacité et de la compétence exigées . Si la personne dispose de la

capacité et compétence exigée, on le nomme candidat/soumissionnai re

sélectionné .

Llorsddune proc®dure ouverte et une proc®dure n®goc
soumi ssionnaires sont dans une premi re phase ap
dans | e cadre des crit res de s®l.ection repris d

Uniguement les offres des soumissionnaires sélectionnés seront examinées

ultérieurement dans le cadre de la régularité formelle et matériele . Lor s ddune
proc®dure ouverte, il est impossible do®viter gt
néanmoins le fai t qguoi l ne poss de pas dOéune capacit® f
suffisante et ddédune comp®tence technique. Uni que
sélection clairement dans le cahier spécial des charges (ce qui doit toujours étre

fait), le soumissionnaire lui-m° me peut d®couvrir sdil a du sens

une offre pour le marché public

Lors de procédures restreintes et une procédure négociée avec publicité , la

situation est plus logique . Dans une premiere phase, les candidats sont examinés

dans le ca dre des criteres de sélectionnés (dénommés exigences minimales) repris

dans | 6avi s.Uhd gmermnmem® | es candidats s®l ecti onn®
déposer une offre dans la deuxieme phase.

Lors do6une proc®dure sans pubdvanttque l®procéde s ®1 ect i
soit lancée . Lors du choix des sociétés qui auront la possibilité de déposer une offre :

91



|l e pouvoir adjudicateur doit toujours examiner
financi re et ®conomique et dao unsantecpoummp®odirence t e«
exécuter le marché convenablement . Les sociétés qui ne satisfont pas aux

exigences en matiére de la sélection, ne peuvent pas étre admises a la procédure

Ainsi, il est évité que des entreprises incompétentes aient | occasi onerdire d®pos
offre. | | est ° remarquer que | a r®glementation mar c
des criteres de sélection au cours de la procédure, mais cette méthodologie est

toutefois appliguée rarement . En effet, en examinant les soumissionnaires dans une

premiére phase dans le cadre des critéres de sélection repris dans le cahier spécial

des charges, la procédure est alourdie inutilement

Des crit res sk Grappdrtent law tprodwin ou au service que le

candidat/soumissionnaire sélectionné a proposé . Par conséquent, des critéres
ddoattribution doivent avoir un |lien avec | dobjet
Quel ques exemples de crit res doéattribution 7 ti

- Pour des marchés publics de fournitures

o Le prix total, TVA incluse, repris dans |
0 La qualité du produit offert

o Le d®l ai de I|ivraison repris dans | d8offre
0 Les caractéristiques écologiques du produit proposé

- Pour des marchés de services

o Le prix total, TVA incluse, repris dans |

o Le pl an ddaction des servicedange( struct
management, timing, communication );

o Le d®I ai ddex®cution

Néanmoins le fait que pratiquement tous les responsables marchés publics

connai ssent l a distinction entre | esattriouiont res d
certains entre eux restent a voir des difficultés dans certainscas .l | s sont dbéavi s
comp®t ence du candidat/ soumi ssionnaire constitue
et utilisent certains crit res de s®l ection comn

Pour éviter ce piége, une régle simple doit étre appliquée: déterminez en premier

lieu les criteres de sélection auxquels le candidat/soumissionnaire doit répondre, et
néutilisez pas ces crit res comme <crit re doéattr
le faire quand méme ).
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6. Les délais qui d oivent étre respecteés lors des
différentes procédures et modalités

6. 1. pebaddoffres ouvert

Pour les marchés publics non soumi s “~ une publication de 1|0
Jour nal Of ficiel de, II6d&Jnd ®lnaie ue P PeaBEREAY O i d
Bulletin des Adjudications et l e jour de I ©
calendrier minimum. Cependant, ce délai peut étre raccourci a 10 jours calendrier.

Not ez gue | or s de | 6envoi -Net il foiacwatsi odngyblién adr acvhi ®s
immédiatement dans le  Bulletin des Adjudications.

a
e |
ou\V

Pour les marché publics soumi s ~ une publication de | d&davi ¢
Journal Of ficiel de, B&nd®haieuenp®enhéenvoli de

| 6O0f fice des PludUneumpéenmenmur dublication dans le Journal

Oof ficiel de |1 8Uni on europ®enne) et |l e jour de |
calendrier minimum. Cependant, au cas ou un avis de pré -information a été publié

dans | e Journal Of f i cdnmel(et aueBullétid des iAdjudicatonsy o p ®
permettant un raccourcissement du délai de publication, le délai de 52 jours

calendrier peut étre ramené a 36 jours calendrier (principe général) et méme a 22

jours calendrier a condition que le soumissionnaire dispo se du temps suffisant pour

r®di ger et d®poser une offre convenabl e. Not ez
marchéviae -Noti fi cati on, |l avis est publi® dans | es
| envoli de | 6avis de march® I 6 UOodebopbenree des Publ i
Les délais précités de 52, 36 et 22 jours calendrier peuvent étre raccourcis a 7 jours

cal endrier si |l davis de march® a ®t® ledhWmiy®n
européenne via e -Natification. Si au moment de la publication de | avis de march
le cahier spécial des charges est immédiatement disponible sur un URL (et si il a été

r ®f ®r ® ° cet URL dans | davis de march®), l es d®
et ramenés a 5 jours calendrier.  e-Notification offre la possibili té de télécharger le

cahier sp®ci al des charges et Sses annexes avan
I 6 Of fice des P ul bdl U nceanbpéemne s Dart ele cas ou le pouvoir

adjudicateur utiisee -Not i fi cati on pour | a r®dacti béet et | de
soi l t ® ®charge | e cahier sp®ci al des charges d
| denvoi de | davi s de mar ch®, | es d®l ai s pourr ol
calendrier.

Not ez que | a circul aitpmoarengentdnBd ndavembre dR@12, paiue

dans le Moniteur belge du 7 décembre 2012, oblige la plupart des administrations

fédérales de télécharger le cahier spécial des charges et les autres documents de

marché en e -Notification.
Les marchés attribuésdont | 6avi s de mar ciddansée JRmadOfficial d

| 6Uni on eu,r op®emenret faire | 6objet ddédun avis de n
étre envoyé dans un délai de 48 jours calendrier aprés la conclusion du contrat.
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6. 2. Ldadjudication ouverte

Pour les marchés publics non soumi s " une publication de | dav
Journal Of ficiel de, IlI6&Jnd ®lhaieuemp®@ nn@envoi de

Bulletin des Adjudications et l e jour de I 0o

calendrier minimum. Cependant, ¢ e délai peut étre raccourci a 10 jours calendrier.

Not ez gue | or s de | 6envoi -Net i foiawatsi odne, ntadracvhi ®s

immédiatement dans le  Bulletin des Adjudications.

- —

u

Pour les marché publics soumi s ~ une publication amdde | davi ¢
Journal Of ficiel de, B&dnd®haieuenp®Penhéenvoli de

| 60ffice des PludUindsumpeenmenmur duelication dans le Journal

of ficiel de |1 8Uni on europ®enne) et | e jjoursr de |
calendrier minimum. Cependant, au cas ou un avis de pré -information a été publié

dans | e Journal Of ficiel de |1 dUnion europ®enne
permettant un raccourcissement du délai de publication, le délai de 52 jours

calendrier peut étre ramené a 36 jours calendrier (principe général) et méme a 22

jours calendrier a condition que le soumissionnaire dispose du temps suffisant pour

r®di ger et d®poser une offre convenabl e. Not ez
marché via e -Notificat i on, | avis est publi® dans |l es 5 |«
| envoli de | 6avis de march® I 6 UDodeopbenree des Publ i

Les délais précités de 52, 36 et 22 jours calendrier peuvent étre raccourcis a 7 jours

cal endri esr dsei madgawhi® a ® ® envoy® ~ | d @GfUfnii men d e
européenneviae -Not i fication. Si au moment de | a publ i«
le cahier spécial des charges est immédiatement disponible sur un URL (et si il a été

référé acetURLdansl 6 avi s de march®), |l es d®l ais pro®cit®
et ramenés a 5 jours calendrier.  e-Notification offre la possibilité de télécharger le

cahier sp®ci al des charges et Sses annexes avan
I 6 Of fice des P ul bdl U nceanbpéemne s Dartg ele cas ou le pouvoir

adjudicateur utiisee -Not i fi cati on pour | a r®daction et | de
sdi l t ® ®charge | e cahier sp®ci al des charges d
| denvoi de | davi s ad eourrom éte lrathenésl aedd, 24 e ILO jours

calendrier.

Not ez que | a circul aipmoarengent dunBd navembre 20t2eparl 6 e
dans le Moniteur belge du 7 décembre 2012, oblige la plupart des administrations
fédérales de télécharger le cahier spécial des charges et les autres documents de
marché en e -Notification.

Les marchés attribuésdont | 6avi s de march® a ®t® publi® dans

 Uni on eu,r oppc®@iemenret faire | 60objet ddédun avis de n
étre envoy é dans un délai de 48 jours calendrier aprés la conclusion du contrat.
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6. 3. LOoappel dooffres restreint

Pour les marchés publics g u i ne sont pas soumis ~ une publ
march® dans |l e Journal Of f i cileedélai ehkte LS &NV ON dar
| 6avi s deau rBaletin He® Adjudications et le jour ultime pour le dépét des
candidatur es, sO®l ve 7 mi ni mum 15 jours calendr
redui t -~ 10 jours <calendrier. Not ez quledaiodres de
do-dloti fication, imtnédiatersent e slans g Bulbetini d@s Adjudications.

Le do®l ai entre | denvoi du cahier sp®ci al des ¢cf
of fres s6®l ve " mini mum 15 jours calendrier
cale ndrier.

Pour les marchés publics g u i sont soumis © une publication d:¢
l e Journal Of ficiel del ¢ od@li ain enrne edeamrvoi de
| 6O0f fice des PludUneumpeaenmenmur dublication dans le Journal

Oof ficiel de | 6Union europ®enne) et l e jour ul ti
s0O®l ve 7 mi ni mum 37 jours <calendrier. Au cas o
acc®l ®r ®e, ce do®l ai peut °tre raccourci 6 15 jo
du cahier sp®ci al des charges et | ouverture de
calendrier. Si un avis de pré -information a été publié dans le Journal Officiel de

| Uni on europ®enne (et au Bull etin des Ad |
raccourcissement du  délai de publication, ce délai peut cependant étre ramené a

26 jours calendrier. Au c®&Noto¥iiclata o®t Pofuai § de na

de marché, la publication aura lieu dans les 5 jours calendrier suivant celui auquel
| avis a ®t @& deOfvfoyc& de s |FRulmnkEuropéarné.ons de

Les d®l ais pr®cit®es peuvent °tre raccourci de 7
été envoyé au Bureau des Publications de |l Uneonop®enne © -1 daide
Notification. Notez que le délai minimum p our le dépbt des candidatures ne peut

jamais étre inférieur a 10 jours calendrier.

Si | 6envoi de l a notificati on de |l a s®l ection
candidats sélectionnés se fait en utilisant e -Noti ficati on, | e d®l ai en
cahi er sp®ci al des charges et | ouverture des of

calendrier. Notez que le délai minimum pour le dépdét des offres ne peut jamais étre
inférieur a 10 jours calendrier.

Final ement , | dattention des ttipéosurveofaitrqae loaamsddpudi cat e
| application de d®I ai s tr s courts, i doi t
soumissionnaire, selon le cas, dispose du temps suffisant pour déposer une

candi dature ou une offre convenabl eidoitSétre ce node
prolongé.

Les marchés attribuésdont | 6avi s de march® a ®t® publi® dans
| 6Uni on eudop®ennhefaire | dobjet ddun avis de mal
étre envoyé dans un délai de 48 jours calendrier aprés la conc lusion du contrat.
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6. 4., Lodadjudi cation restreinte

Pour les marchés publics g u i ne sont pas soumis ” une publ
march® dans |l e Journal Of fici elle dde®lLlad Uned motnr ee ulr &
| 6avi s deau rBaletin He® Adjudicati ons et le jour ultime pour le dépbt des
candidatures, s06® ve © minimum 15 jours calendr
redui t -~ 10 jours <calendrier. Notez que | ors de
do-dlotification, imnédiatersen et slans I Bulbetini d& Adjudications.

Le d®I ai entre | denvoi du cahier sp®ci al des ¢cf
of fres s6®l ve mini mum 15 jours calendrier
calendrier.

Pour les marchés publics guisontsoumisaune publication de | 6avis de
l e Journal Of ficiel del ¢ od@li ain enrne edeamrvoi de
| 6O0f fice des PludUneumpeaenmenmur dublication dans le Journal

Oof ficiel de | 6Uni on e u me po@rdendemd) desecandidateresj o u r ul ti
s0O®l ve 7 mi ni mum 37 jours <calendrier. Au cas o
acc®l ®r ®e, ce do®l ai peut °tre raccourci 15 jo
du cahier sp®ci al des charrgeess sebt®I| | &aeu ve rnmiuniemudne
calendrier. Si un avis de pré -information a été publié dans le Journal Officiel de

l 6Uni on europ®enne (et au Bull etin des Ad |
raccourcissement du délai de publication, ce délai peut cependant étre ram ené a

26 jours calendrier. Au c®&Noto¥iiclata o®t Pofuai § de na
de marché, la publication aura lieu dans les 5 jours calendrier suivant celui auquel

| avis a ® ® envoy® ~ | 0l00 U nearepgettires Publ i cati ons
Lles d®l ais pr®cit®es peuvent °tre raccourci de 7
été envoyé au Bureau des Publications de |l Uneonop®enne © -1 daide

Notification. Notez que le délai minimum pour le dépét des candidatures ne peut
jamais étre infér ieur a 10 jours calendrier.

Si | 6envoi de |l a notification de | a s®l ection
candidats sélectionnés se fait en utilisant e -Noti ficati on, | e d®l ai en
cahier sp®ci al des charges e tétrelracowcvderbtours e des o0

calendrier. Notez que le délai minimum pour le dépdét des offres ne peut jamais étre
inférieur a 10 jours calendrier.

Final ement , | attention des pouvoirs adjudicate
| dappl i cat i onrés cdaurts,dil®doif togourst vérifier si le candidat ou le
soumissionnaire, selon le cas, dispose du temps suffisant pour déposer une

candi dature ou une offre convenabl e. Si ce noe
prolongé.

Les marchés attribués dont | 0 ia de marché a été publié dans le Journal Officiel de

| 6Uni on eudoipwemhefaire | dobjet dbébun avis de mar

étre envoyé dans un délai de 48 jours calendrier aprés la conclusion du contrat.
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6.5. La procédure néqgociée avec p ublicité .

Pour les marchés publics g u i ne sont pas soumi s ~ une publica
march® dans | e Journal Of ficileé de@&I didUamtome elud @ p
| 6avi s deu Bulleticdes®djudications et le jour ultime pour le dépbt des

candi datur es, sO®l ve mi ni mum 15 jours calendri
raccourci ° 10 jours calendrier. Notez que | ors
doé-bloti ficati on, indéiatement edans leBullbtin de®Adjudications.

le d®I ai entre | denvoli du cahier sp®ci al des chal
of fres sO6® ve ° minimum 15 jours calendrier et
Pourles marchéspublics qui sont soumis “ une publication de
l e Journal Of ficiel del é od@Ili @ain enrnE Rede@my O de
| 6Of fi ce des Hubdbuneuopéern® (posir pubkcation dans le Journal

Of ficiel de | dUnion europ®enne) et | e jour wultin
s 6é&®d a minimum 37 jours calendrier. Au cas ou il est fait usage de la procédure

acc®l ®r ®e, ce d®l ai peut °tre raccourci “ 15 jou
du cahier sp®ci al des <char gnedsa epta sl 0®tu® edr@tuerremidne®s

la Iégis lation Marchés publics . Restez en tous cas équitable lors de fixation de ce
délai.

Les délais précitéts ent re | 6envoi de | 6avis de march® et | a
des candidatures peuvent °tre raccourcis de 7 jours cale
été envoyé au Bureau des Publications de | 6Uni on euft op®einde

d &-8lotification. Notez que le délai minimum pour le dépot des candidatures ne
peut jamais étre inférieur & 10 jours calendrier.

Finalement, | &dattention destrgsudefatguetorsdedj udi cat eu
| 6application de d®l ais tr s courts, il doit tou
soumissionnaire, selon le cas, dispose bien du temps suffisant pour déposer une

candidature ou une offre convendéhildatétreSi ce ndest
prolongé.

Les marchés attribuésdont | davi s de march® a ®t ® publi ® dans
l Uni on eu,r oppo®ewenret f aire | dobjet doOébun avis de m
étre envoyé dans un délai de 48 jours calendrier aprés la conclusion du contrat.

6.6. La procédure néqgociée directe avec publicité

Le d®I ai entre | denvoi de | 6avis de march® au Bu
ultime pr®vu pour | e d®p jourscaendriérioiidfmr e s 6 ®1 ve
Cependant, ce déla i peut étre raccourci a 10 jours calendrie r. Notez que lors de

| denvoli de | 6avis deNotair cih®atinomwmt ill ®swaing est pub

immédiatement dans le  Bulletin des Adjudications.
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6.7. La procédure néqgociée sans publicité

Dans la réglementation ma  rchés publics un délai minimum dont les soumissionnaires
doivent pouvoir disp oser pour le dépot d dune offre , néa pas été fixe.

Lébattention a@ecjsugiocuatoéurss est attir®e sur |l e fai
de délais trés courts, il doit toujours vérifier si le candidat ou le soumissionnaire, selon

le cas, dispose bien du temps suffisant pour déposer une candidature ou une offre

convenable.Sice nd6est pas | e cas, | e d®l ai doit °tre pr

Les marchés attribués dont le montant total, hors TVA, atteint ou dépasse le seuil

europé en, doivent faire | @bjet d @un avis de marché attribué.  Cet avis doit étre
envoyeé dans un délai de 48 jours aprés la conclusion du marché.

6.8. Lodaccord cadr e

En ce qui concerne | a pr e-oadre teedélpishgaisomt de | daccord
ddapplication sont ceux d®crits dans |l a rubrique
ouvert,dans larubriquese r apportant ° | dadjudication ouverte
rapportant ° | dappel dooffres restreint, dans | a
restreinte et dans la rubrique se rapportant a la procédure négociée avec et sans

publicité.

Quantaladeux i me phase deaddoac¢bmdphase dobéattributio
ne prévoit pas de délai minimum. Dans ce cas, le pouvoir adjudicateur doit

accorder © | 86int®ress® ou aux int®ress®s, selon

permettre de dépose r une offre finale convenable.

La concl usi on-cadre dlothacd @dradvi s de mar c h®Joana®t ® publ
Oof ficiel de | 6Uni on europ®enne, doit faire | dobj
dans un délai de 48 jours calendrier aprés la conclu sion de i{cdeclenr d

mar ch®s attri bu®s suadadraes end obfumntacpag dl 6obj et dbob
posteriori.
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6.9. Le syst me dbéacgquisition dynar

Léinstallation du syst me d6acquisiton dynamique

Pour les marchés publics nonsoumisaunepu bl i cati on de | davis de mar
Journal Of fici el de, lIl6ddnd ®@Inaie ue rotpr®e nlnde nauo i de |
Bulletin des Adjudications et | e jour de | douver
jours calendrier minimum. Cependant, ce dél ai peut étre raccourci a 10 jours

calendrier © condition que | durgence rende | e dRe
gue | davis ait ®t ® r®di g® en |igne et envoy® par
| ors de | denvoi de | daviNetdei matcbh®, ehdavi i seant

immédiatement dans le  Bulletin des Adjudications.

Pourles marché publics soumi s “ une publication de | davis d
Journal Of fici el de, lIl6ddnd ®@Inaie ue rotpr®e nin®e nv o i de |
| 6 Of f i Rublicatiomssde | & U neuropéenne (pour publication dans le Journal

Oof ficiel de | 6Uni on europ®enne) et | e jour de 160
a 45 jours calendrier minimum. Cependant, au cas ou un avis de pré -information a

été publiédans | e Journal Oof ficiel de | 6Uni on europ®enn

Adjudications) permettant un raccourcissement du délai de publication, le délai de

45 (52 8 7) jours calendrier peut étre ramené a 29 (36 0 7) jours calendrier (principe

général) et méme a 15 (22 d7) jours calendrier a condition que le soumissionnaire

dispose de temps suffisant pour rédiger une offre convenable. Notez que lors de

| envoi de | 6avis deNoommtairfcih®atinomwt illd®aswing est pub
calendrier apréslejour de | denvoli de | 6avis de march® ~° | 8 Of
| & U neuropégenne.

Remarque : |l a r®daction et | 6envoi de | davis de mar
i nformation se -NafitfichbHiaodel dde ddun syst me dbo
dynamique.

LOabtuttriion de march®s sur base du syst me d6éacqui

Pour chaque proc®dure ddattribution sur base du
| a

dont | davis de march® publi® " | doccasion de

dans le Journal Of f i c i el derlop@einore , Ei | convient de r®dig
un avis de marché simplifié au Bulletin des Adjudications et au Journal Officiel de

l Uni on europ®enne. LO6objectif de cet-teras,i s si mpl
ddautres inet Peese®s pas °tre se joindre au syst
dynami que. Le d®l ai entre | 6denvoi de | 6avis de n
Publications de | 6 Uni on e (paurgppbicatiomdans le Journal Officiel de

| 6Uni on europ®enneyeeture desgr oflérle8oundi cati ves
calendrier minimum.

Au terme de | 6examen des offres indicatives, d®p
de | davis de mar ch@artisipamsp F epr ®s tawms l essyst me d
dynamiqgqueso nt i nvit®s ~ d®poser une offre. Le d®I ai
d®poser une offre et | douverture des offres noda
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réglementation sur les marchés publics. Cependant, ce délai doit étre suffisant pour
permettre aux partic i pants doéintroduire une offre

convenab

Les march®s publics attribu®s sur base du syst n
doivent ®galement faire | 6objet d-Gpentétrepubl i cati o
groupée par trimestre. Elle aurali eu dans les 48 jours calendrier & compter du

premier jour du trimestre qui suit celui pendant lequel les marchés publics ont été

attribués.

Remarque : | a dur ®e ddédun tel syst me ne peut °tre si
compter de la premiére mise en concurr ence (invitation a tous les participants admis

dans le systeme a présenter une offre ferme).

6.10. Les enchéres électroniques.

Le d®I ai entre | denvoi de | 6invitation partici

début de ces encheéres est de 5 jours minim  um.
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7.LO01I ntervention du Consei |l
marchés publics de fournitures et services

7.1. La présentation du choix de la procédure et du cahier
spécial des charges au Conseil des Ministres.

Lorat i cl e 3, A 1, d avrill2@lad ir sp ®s & oyad du 3

Avant dodéentamer toute pr o@®ubsitionsdednarchgspebticat i on, | e
vi s®s " | darticl e 7d15jum P00 d@sa polveirs adjudicatedrsa | o i

f ®d®raux au sens de | 6 aprésentarté, sdnesroumiesha, a et b, d
| daccord du Consei |llestassi-amésni stres dans

1A |l es march®s publics " passer papardiadodjeudi cati on
compétitif ou par procédure négociée avec publicité au sens des articles 26, 8 2 de

la loi du 15 juin 2 006 dont le montant estimé  est égal ou supérieur a :

a) 10.000.000 euros pour les marchés publics de travaux;
b) 6.000.000 euros pour les marchés publics de fournitures;
c) 4.000.000 euros pour les marchés publics de services;

2° les marchés publics a pa sser par procédure négociée sans publicité dans les cas
visés aux articles 26, § ler, de la loi du 15 juin 2006, dont le montant estimé est égal
Ou supérieur a :

a) 2.000.000 euros pour les marchés publics de travaux;
b) 1.250.000 euros pour les marchés p ublics de fournitures;
¢) 350.000 euros pour les marchés publics de services.

Sous | a forme doéun tabl eau:
Procédure Fournitures Services
AO/AO O > 6. 000 .> 000QXOI™O0

a
AR/AOR/PNAP > (0 (8000000 > 0 004000000
PNSP > 0 1. 250.>0 0000,()EDO

Le mode dodest i ma tdoibse fai de fapan réaliste®comme décrit dans
| darr °t ®15rjuilgt 2001. Daunt | 6 | n ssprieandes quenle Mirgstre du

Budget contr®*lent si | destimation sodest faite de
Remarque : un dossier se rapportant © des march®s p!
des Ministres que si un accord budgétaire ait été délivré par le Ministre du Budget.
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7. 2. La pr®sentation de | a propos
Conseil des Ministres.

Normalement, le dossier est soumis pour accord préalable au Conseil des Ministres,
donc avant | e |l ancement de | a plard®iBUre (cfr | 6a

Il est toutefois possible que le Conseil des Ministres souhaite ou doive également

donner son accord sur | a proposition dodéattribut.i
cas, | daccord du Consei l des Ministres doit °tre
marché. Lors de mesures qui trouvent leur origine dans une discipline budgétaire, les

dossiers ddattribution doivent °tre soumis au Co
cas.

Il est également possible que lors du lancement de la procédure, le montant estimé

dumarché setrouveau -dessous du seuil menti onB8&rildans | 6ar
2013, mai s que | e montant total hors T.V. A., de |
toutde méme égalauou sup®ri eur au seui l menti onn®. Si | e
hors TVA, so® ve ° plus de 115 % du seuil pr ®ci
doit étre obtenu, avant que le marché puisse étre attribué (article 3 , §4). Le

dépassement du montant estimé ne doit pas devenir monnaie courante, mais doit
resteruneexception. A cet ®gard, | e pouvoir adjudica
fait que le montant total du marché doit toujours étre estimé de maniere a tenir

compte ddo®ventuelles circonstances i mpr ®vues.
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8.

Commentaire circonstancié des différentes

®t apese dpumc ®dAdur e

doattr

8. 1. Pour | es sept proc®dur es

Signification des abréviations utilisées

'hh ' LISt RQ2FF
'hw ' LISt RQ2FF
AO = adjudication ouverte

AR = adjudication restreinte

PNAP = procéda négociée avec publicité

PNDAP = procédure négociée directe avec publicité
PNSP = procédure négociée sans publicité

NE a
NEB a

DESCRI PTI ON DE LO6ETAPEH AOO AOR | AO | AR | PNAP | PNDAP | PNSP
1. Rédaction du cahier spécial des charges X X X X X X
2. Rédaction desexigence s mi ni mal es ~ repr
. X X
de marché
3Avi s pr ®al abl e | 6l nspecti on
comp®tent au sein de | dadminist X X X X X X X
administratif et budgétaire
41 mpact de | davi s foalement @tdribuedes ur
la procédure
5, Demande de | daccord budg®tair ¢ X X
6. Présentation du choix de la procédure, du cahier spécial
des charges et des exigences minimales au Conseil des X X X X X X X
Ministres
7. Avis de préinf ormation X X X X
8. Avis de marché X X X X X X
9. Ouverture des candidatures X X X
10. Examen des candidats dans le cadre des exigences X X X
mi ni males reprises dans | davis
11. Rédaction de la décision motivée de sélection X X X
12. Rédaction de la notification de sélection et de non X X X
sélection
13. Notification de sélection et de non sélection X X X
14.Session ddinfor mdimei on et foru X X X X X X X
15. Quverture des offres X X X X X X X
16. Examen des s oumissionnaires dans le cadre des critéres
. . . . . s X X X
de sélection mentionnés au cahier spécial des charges
17. Examen de la régularité formelle des offres X X X X X X X
18. Examen de la régularité matérielle des offres X X X X X X X
19. Examen des offre s réguliéres dans le cadre de la shortlist X X X
20. Rédaction et finalisation du rapport en matiére de
o . X X X
composition de la shortlist
21. Rédaction de la décision motivée en matiere de
-, . X X X
composition de la shortlist
22. Rédactionete nv o de I 6invitation a X X X
23. Rédaction et envoi de la notification aux soumissionnaires
. . X X X
non repris dans la shortlist
24. Mener des négociations X X X
25.Examen des offres dans | e cad
’ : . X X X X
rep ris au cahier spécial des charges
26,Examen des BAFO dans |l e cadre
. - L X X X
repris au cahier spécial des charges

103

b ut

doa



DESCRI PTI ON DE LOETAPH AOO AOR | AO | AR | PNAP | PNDAP | PNSP
27.Examen de | a d®cl ar éonhearmpourlenp |
soumi ssionnaire qui vient en co X X X X X X X
du marché
28. Rédaction et finalisation de la décision motivée
~ . . X X X
ddattribution
29.R®daction des pi ces du dossi X X X
30.P®sentation de |l a d®ci sion dbo
des Finances ou ° | dorgane comp X X X X X X X
|l admini stration pour |l e contr?!?
3.l mpact de | davis favorable po
. X X X
de la procédur e
32.Demande de | daccord budg®tair X X X
33.Pr ®sentation de | a d®ci sion m
. - X X X
Conseil des Ministres
34.Pr ®sentation de | a d®ci sion m
approbation, etdes lettresenmati " re du d®l ai d X X X X X X X
pour signhature, " 1l dordonnateur
35.Envoli des lettres en mati re
X . . p o . X X X X X
candidats non sélectionnés et aux soumissionnaires
36. Envoi de la natification de la conclusion du marché X X X X X X X
37. Envoi des lettres aux soumissionnaires non choisis si un
d®l ai ddattente nfa pas ®t® app X X X X X X X
38. Avis de marché attribué X X X X X X X
39. Suivi du cautionnement X X X X X X X

8.1.1. Rédaction du cahier spécial des charges

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

Lors de la rédaction du cahier spécial des charges, il est trés important que vous

décriviez les exigences techniques de telle maniére que la concurrence ne soit pas

inutilement limitée a un ou quelques four  nisseurs/prestataires de services. Des

sp®ci fications techniques mentionnant des produi
précise ou mentionnant des procédés particuliers par lesquels certaines entreprises

sont avantagées ou éliminées, ne peuvent pas étre uti lisées, a moins que ces

sp®ci fications technigues soient indispensables
notamment interdit de désigner des marques, brevets et modeles ou une origine ou

une production pr®cises. Ceci pestorsaquodils ®est i in
de d®crire | dobjet du march® au moyen de sp®ci fi

précises et absolument compréhens  ibles pour tous les intéressés.

Pour pouvoir écrire un bon cahier spécial des charges, une étude de marché
approfon die est requise de maniére a pouvoir garantir que les dispositions
techniques et administratives du cahier spécial des charges correspondent
étroitement au potentiel des soumissionnaires capables de réaliser/offrir un produit
conforme ou un service confo  rme.

Dans un appel ddoffres ou une adjudication, |l e p
maniére fonctionnelle (la philosophie: quel est mon probléme? Comment pouvez -

vous résoudre ce probléme en tant que fournisseur/prestataire de services?). Dans

une adj udication, le pouvoir adjudicateur est a méme de décrire le produit ou le

service jusque dans les détails.
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Dans une procédure négociée, les spécifications du produit ou du service sont, le

cas échéant, encore adaptées pendant les négociations. Dans une procédure

négociée avec publicité au niveau européen, le pouvoir adjudicateur ne peut

n®gocier que pour adapter |l es offres introduites
dans | davis de march®, l e cahier sp®ci al des cha

complémen taires.

Important !' A | dexception des dispositions du cahier
dodune nature substantiell e, l e cahier sp®ci al de
pendant les négociations.

Dans tous les cas, il ne faut pas oublier de menti  onner les personnes de contact du
pouvoir adjudicateur.

Si une formule de révision des prix est prévue dans le cahier spécial des charges, il
convient de tenir compte du fait que la partie fixe de  20% a été biffée.

Les attestations et les preuves demand  ées dans le cadre des critéres de sélection

doivent étre en proportion avec  la grandeur du marché et les risques qui sont

présents dans le secteur concerné . Lors de la demande de documents ou

doinformation compl ®ment aires, entrelesocandidate nt de g a

Pour les marchés atteignant ou dépassant les seuils européens, la pondération des

crit res ddéattribution constitue la r gle. La po
relative des crit res expri m®e adresvgears.hat s, en pou
pond®r ation peut ®ventuell ement °tre exprim®e da
max i mal doit °tre appropri®. Le caract re oOappro

au cas par cas.

Si un pesage pareil est impossible pour des raisons qui  peuvent étre démontrées, les
crit res sont mentionn®s dans un ordr® d®gressi f

Article 107 de | darr°t® royal du 15 juillet 2011
négociée dont le montant estimé du marché atteint le seuil européen, le poids des

crit res doattribution doi't °tre mentionn®, sauf
unique.

Pour | es march®s qui ndatteignent pas | es seuils
restent ddéapplicat i eanouyerdalnestrding aopamreen dld o f f r
mentionne dans | e cahier sp®ci al des charges et
march® tous |l es crit res doéattribution, S i possi
dans ce cas, cet ordre est mentionné dans le cahier spécial des charges ou dans

| 6iavy de march®. Sinon |les crit res ddattrld buti on
Centre de Connaissances de la Cellule Marchés publics plaide, pour autant que

cela soit possible, pour mentionner |l es crit res

Ainsi, une transparence maximale vis -a-vis les soumissionnaires est réalisée.

Les aspects éthiques, sociaux et écologique sont commentés dans un manuel
distinct.
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SPECIFICATIONS TECHNIQUES

La fagon dont les spécifications techniques doivent étre définies da  ns le cahier
spécial des charges est précisée en déta il dans la législation sur les marchés publics.
Nous vous conseillons de | ire ces articles attentivement  lorsque vous rédigez les
spécifications techniques du marché.

Ldarticle 2, 12Albdudds5l daidie® ROyl d®finit | e
techniquesd pour | es march®s de fournitures et d
Ldarticle 2, 13A de | 6arr°t® royal du 15 juillet
d®f init | dagr®ment techni®@fuienieturlog ®eer. meP 06 N e cli5fA
technique commune?o.

Section 6 de | 6arr°t® royal du 15 juillet 2011 c
et normesd. Cette probl ®matique est comment ®e de
articles 7 et 8.

Les spécificationst e c hni ques qui mentionnent des produits
ddune origine d®ter mi n®e ou qui mentionnent des
excluant certaines entreprises ne peuvent pas étre utilisées a moins que ces

spécifications techniques soientin ®vi t abl es au regard de | 6objet
exemple interdit doéindiquer des marques, des bre
origine ou une production en particulier. & titr

accompagnée de la mention « ouéquival ent & est <cependant autori s®e
ndest pas possible de donner une description de
spécifications suffisamment précises et entierement compréhensibles par tous les

intéresses.

CRITERES DE SELECTION
Pour cette rubrique, il est référé aux points 8.1.2, 8.1.11 et 8.1.17 du présent manuel.
CRI TERES DOATTRI BUTI ON

La directive marchés publics 2004 dispose que
- ils sont 1i®s " ;1 06objet du march®
- ils sont mentionnés explicitement
- Il e pouvoir adjudicat eouvoiranbiirare er ce pas de p
- ils sont conformes au Traité.

Déautre part, il ressort de | a darlihmriudrence de
européenne (CJCE) que ces critéres doivent étre vérifiables et vérifiés.

Exemple : les spécifications techniques imposent une consommation maximale de x

kw/ h: i reste possible dbébaccorder, au niveau de
supplémentaires pour une consommation inférieure au maximum fixé.
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CLAUSES DOEXECUTI ON

I'l est possible doéy prendr exeh esmpte. Epedfet,fas envi r onn
directive européenne 2004 relative aux marchés publics prévoit que des

consi d®r ations environnementales peuvent figurer
ddun march®poubl act gnt qudell es soient compati bl
communautaire et quodelles soient indigu®es dans
des charges. ».

Exemple: dans un march® de nettoyage de bOti ment s,
de produits verts, si

- ils sont mentionnés explicitement
- ils ne sont pas contraires au Traité.

Attention : des cl auses ddédex®cution ne sont ni des cr
ddattri bution, ni des sp®cifications techniques.
Comment tenir compte de préoccupations sociales dans un marché public ?

Les aspects soci aux qui peuvent étre pris en considération dans un marché public
sont ceux qui ont rapport a la protection des droits des travailleurs dans le cadre
national : par exemple, | a mise au travail de jeunes,

La directive européenne 2004 relative aux marchés publics ne fait pas figurer les
consid®rations sociales au nombre des crit res d
un cahier spécial des charges.

Par contre, les considérations sociales peuvent faire partie des conditions

ddex®cuti oché«dmpoumaraut ant quodelles soient compat.i
communautaire et quobelles soient indiqgu®es dans
des charges. ».

Comment tenir compte de préoccupations éthiques dans un marché public ?

Les aspects éthiquesp ort ent sur | e respect des droits de |
chaine de production ; le contréle de ce respect en amont de la chaine est difficile,

ou m°me i mpossible d s | ors qudun produit, par e
en tout ou en partie.

La loi du 27 février 2002 a instauré en Belgique un label social. Celui -Ci vise a

promouvoir | a production socialement responsable
®t hi que et non |l es crit res sociaux tels qudils

pour lesque Is le label est demandé doivent répondre a des normes et criteres établis
par le Roi et qui doivent porter au minimum sur le respect des conventions de base

de | 60Organisation Internationale du Travail
Attention, ce label est accordé sur une base volontai re : il ne peut donc étre exigé
comme tel. Quoi gudil en soit yeulo@endenegeeneti ve ¢ ma
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pas de reprendre des consid®rations ®thiques dan
est non plus fait mention tdans | es conditions dbo
Afin ddédint®grer n®anmoins de telles cknsi d®rati o
Centre de Connaissances de la Cellule Marchés publics a élaboré une clause
ddexclusion* (qui intervient donc au niveau des
respect des conventions de base de 1860.1.T. Cette cl
charges -t ype pour | es proc®dures se d®r oudueemt en une
adjudication publique et procédure négociée directe avec publicité ).

Ence quiconcernelesproc ®dures en deux ®tapes (appel doof f
adjudication restreinte et procédure négociée avec publicité préalable), cette

clause devrait en toute | ogique figurer dans | 8a
Enfin, en ce qui concerne la procédure négociée sans publicité pr €alable, la lettre
ddinvitation " pr®senter une offre devrait faire

*cl ause doexclusi on

En outr e, |l e soumi ssionnaire, par | a signature d
normes d®finies dans | es c oanisatomlhtéerratosaledue base de
Travail (OIT) et, en particulier:

- Léinterdiction du travail forc® (conventions
obligatoire, 1930, et nA 105 sur | dabolition
- Ledroit a la liberté syndicale (conventi on n° 87 sur la liberté syndicale et la

protection du droit syndical, 1948);
- Le droit doéorganisation et de n®gociation col

droit ddédorgani sation et de n®gociation coll ec
- Ldinterdiction de t outiee ddtiawicet de rmuné&dtionon en m
(conventions nA 100 sur | 6®galit® de r®mun®r
la discrimination (emploi et profession), 1958);
- L6©ge minimum fix® pour |l e travail des enfant
minimum, 1973),ai nsi que | dinterdiction des pires fo

(convention n°® 182 sur les pires formes du travail des enfants, 1999).
Le non -respect des conventions susmentionnées sera donc considéré comme faute
grave en matiére profess ionnelleausensd e | d ar t8i2cAb ke 6116 AR du 15 j ui l
2011.

Que recouvre la notion de «  marchés réservés »?

I'l sdagit ici dbébune cat®gorie de march®s trait®e
directive. Cet article permet aux Etats membres de réserver la partic ipation aux

procédures de marchés publics: sont concernés les marchés confiés a des ateliers

prot ®g®s ou attribu®s dans | e cadre de progr amme

des personnes handicapées qui ne peuvent exercer une activité professionnelle
dans des conditions normales.
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Pour plus doéinformations sur | dinsertion dbéaspec
environnementaux dans vos marchés publics, veuillez consulter le site
www.guidedesachatsdurables.be

Il est conseillé de numéroter les pages du cahier spécial des charges. De plus,

joignez a celui -c i un formul aiimerdd®f f Ldupri ®i sati on de ¢
dooffre par | e soumissionnaire permet de r®duire
substantielle des offres.

Pour les procédures ouvertes et restreintes, ainsi que pour une procédure négociée

avec publicité, il est préférable de prévoir dans le cahier spécial des charges que les

soumi ssionnaires ont | a pos siidesimoyens @ectiodiguest r odui r e
appropriés (e -Procurement, partie e -Tendering). Pour le texte qui doit étre utilisé a

cet effet, il est fait référence aux cahiers spéciaux des charges types du Centre de

Connaissances de la Cellule Marchés publics  qui figurent s ur le portail

www.publicprocurement.be . Ceux -ci ont été rédigés en étroite collaboration avec

le Service fédéral e -Procurement du SPF Personnel et Organisation.

8.1.2. Rédaction des exigences minimales a repre ndre dans | 0a
de marche
Cette rubrique vaut pour un appel ddoffres rest

une procédure négociée avec publicité

Dans | 6avis de march®, aussi bien les crit res ¢
doivent étre r epr i s. En ce qui concerne | es crit res
di stinction entre | es crit res dodoexclusion qui
de | a participation du candidat au mar copa® publ i
du 15 juillet 15 ju | i 2011) et ceux qui peuvent mener 7 |

o
du candidat au march® publ i croyandutlSjullét2016.1, A 2, d

1 est recommand® de mentionner ces crit res dbo
| davi s deVumeedeaxtn®dle se fera uniguement pour le soumissionnaire qui

viendra en consid®ration pour | attribution du
i mplicite sur | dhonneur qui est constitu®e dans
soi t r epravisde matchéndsns laduelle ce message est communiqué.

Le texte peut °tre formul® comme suit: oPar | e d
atteste qudi l ne se trouve pas dansdessons.ldes <cas
pouvoir adjudicateur vérifiera | 6exactitude de cette d®cl ar at
i mplicite dans | e chef du soumissionnaire dont |
il demandera au soumissionnaire concerné par les moyens les plus rapides, et dans

l e d®I ai qguoil d ®lesaanseigneraents al elocdmenisrparmettant de

vérifier sa situation personnelle. Le pouvoir adjudicateur demandera lui -méme les
renseignements ou document s qguodi l peut obtenir

électroniques aupres des services quiensontgesto nnaires. 0
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Quant aux criteres de sélection, le pouvoir adjudicateur doit déterminer quels
criteres de sélection en matiere de capacité financiére et économique du candidat
et en mati re de comp®tence technique doivent °t

En ce qui concerne la capacité financiere et économique, il doit faire un choix

par mi l es crit res de s®l ection royalpduilsjuilldtkans | 0
2011. Ceci vaut également pour les criteres de sélection se rapportant a la

compétence te chnique du candidat. Le pouvoir adjudicateur doit faire un choix

entre |l es crit res de s®l ecti onroyal elpl5juilet20ldAns | dar
pour | es march®s de fournitures et dans | darticl
Si la publicati on europ®enne ndest pas obligatoire, I
également mentionner des critéres de sélection se rapportant a la compétence

technique dans | 6davis de march®, et qui néont p

dépendant de la nature du mar ¢c h®, d eroyaldai5ijuilet 2011.

Si |l e pouvoir adjudicateur mentionne des seuil s

6seuil sd doivent °tre en relation avec | 6ampl eur
8.1.3. Rédaction d e | a not e ) | SO Ainansgs eow i o n d
| organe comp®t ent au sein de | 6admir

administratif et budgétaire

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

Lors du lancement de la procédure, vous ne devez pas soumettre le choix de la
procédure, le cah ier spécial des charges et les exigences minimales (lors des

proc®dures restreintes et | ors ddéune proc®dur e
pr ®al abl e de | 6linaxgseamoin® que daepsocédiure choisie et le
cahier des charges doivent étre so umi s ° | davis pr®al able du Co

(voir le point suivant).

Le Centre de Connaissances de la Cellule Marchés publics vous conseille toutefois

de demander | davis pr®al able de | 6l nspection si
a pour |l es appel s ddof fr esione oweartest Is mantant | es ad|j
estmé du march® so®@le vie 2°50p.10u0sO, 00, TVA incluse;
b) pour l es appels doéoffres restreints et l es
estmé du march® so6® ve ° plus de 0 125.000, 00,
c) pour les procédures négociées avec et sans publicité préalable: le montant
estimé du march® so®l ve °~ plus de G 31.000, 00,
Il sbdagit des montants mentionn®s dans | darr°t®

belge du 17 janvier 1995) modifi® par | éarr°t® 1
du 30 aodt 2000) relatif au ¢ ontréle administratif et budgétaire, pour lesquels la
proposition ddattribution doit °t rpeéalabld Hei gat oi r ¢
| 6i nspectnammes. des F
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En demandant | davi s pr ®al abl e, vVous ®vitez gue

propositond @&t t ri buti on 7 lindrices,sdpseobjdctioms rsoiedtdormilées
en ce qui concerne la procédure choisie, le cahier spécial des charges et/ou les
conditions minimums mentionn®es dans | davis de

restreints, les adjudic ations restreinte et les procédures négociées avec publicité)

Ceci pourrait avoir comme cons®quence que | 3l nsp
le dossier, ce qui implique de recommencer toute la procédure, a moins que le

ministre introduise un recours aupr s du Ministre du Budget. Si
n®gatif de | 86l nspection, et qgue | e Ministre d®

procédure, malgré la décision négative du Ministre du Budget, il ne pourra que
soumettre le dossier au Conseil des Mini stres. Il ressort de la pratique que, en cas
ddoaw n®gatif de | iddnces [aeodedure moit tk elsis sduvent étre
recommenceée.

Pour ®viter que | ibdnoes émete tdés objectidns gquanFaux critéres
déattribution, amgqwepcirdsg de dlbattri bution et/ ou

| 6-eBxur eau f ®d®r al ddAchats a d®vellbomjo®avecne t ech
| 8l nspectiinmmcdkess KHar |l aquelle les crit res dboat
de coter sont présentés dansune note “ | dapprobation de | 86l nspe
avant le lancement de la procédure. Ceci a comme avantage supplémentaire que

l es soumissionnaires qui ndont pas ®t® retenus
soup-onner doéavoir rempluitibaeasearifonces oddaddumn
pr®cis, puisque tant | e poids de chaque crit re
ont été fixés par avance.

En outre, vous ne pouvez pas perdre de vue que le contrbleur des Engagements

contrtll era, @ioatri dmagpger®ossiers dont |l a proposi f
®t ® soumi se " | 0 linarcgs,e € tla procédutteas bielr été suivie

correctement a tous les niveaux.

La Cour des Comptes vérifie également a posteriori si la législation se rapportant au

contrdle budgétaire a été respectée.

8l4. lmpact ddun avis favorable sur | e d®ro
procédure .

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

En principe, un avis favorable de | 06l nspection d
pl us en guestion |l es donn®es suivantes l or s d
ddédattribution

- Lechoixdelaprocédure (pour toutes | es prog¢®dures doattr
- lecahier spécialdescharges (pour toutes |l es prog§®dures ddat

- les exigences mini mal es repri ses dans (pdudlasvprosédutte mar c h¢
restreintes ainsi que pour la procédure négociée avec publicité) ;

- les soumissionnaires potentiels que le pouvoir adjudicateur a invité a déposer une
offre (pour la procédure négociée sans publicité)
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Si | 8l nspection constate | ors de | 6dexamen du do

mi ni males reprises dans | davis de march® ont do
du principe de la concurrence (p.ex.: une seule candidature a été notée ),

I 81 ns p des finanas peut encore mettre en question les exigences minimales.

En effet, on ne peut attendre de | dl nspection qgu
mi ni mal es ~ reprendre dans | 6avis de march® (d
procédure), estamémede regarder dans wune O6boule de gl ace

| © a v.®ar conséquent, les pouvoirs adjudicateurs doivent en tenir compte

Lors de | dexamen du dossier doéattributi on, | 61 ns
certaines mentions du cahier spécial des charges néont pas ®t ®
convenablementt. Au cas 0% | 0l nspection constate que | e
| 6 ®q wetlott @ principe de la concurrence a (ont) été violé(s) par certaines

mentions du cahier sp®ci al des c h a rug engs, | 61 n
d®f avorabl e et ce malgr® |l e fait gudell e a donn

spécial des charges avant le lancement de la procédure. Par conséquent, les
pouvoirs adjudicateurs doivent en tenir compte.

BN

Il va de soi que grace a un examen préa lable du marché diment mené, des
problémes pourront étre évités ultérieurement.

81l5,.Demande de | 6daccord budg®taire

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

Si, avant doéentamer | a proc®dure ddattribution,
|l es proc®dures), |l es exigences minimales (uni gue
| dadjudi ation restreinte et | a proc®dure n®goci €

des charges (pour toutes les procédures) doivent étre présentés au Conseil des

Mini stres sur base deavilZ0a3, r ft@cRoy @l ddu Mi ni stre ¢
doEtat comp®tent pour | e Budget doit °tre sol li
du 16 novembre 1994 moet het akkoord van de Minister of Staatssecretaris bevoegd

voor Begroting worden aangevraagd in toepassing van het koninklijk besluit van 16

november 1994 relatif au contrble administratif et budgétaire [(Moniteur belge du 17
janvier 1995) modifi ® par | 6arr°t® royal du 20
2000)].

En principe, un dossier ne sera pas présenté au Conseil des Ministres sans que
| daccord budg®taire soit d®livr®.

Lors de la rédaction de leur plannification, il faut que les pouvoirs adjudicateurs
tiennent compte de cette étape.

8.1.6. Présentation du choix de la procédure, du cahier spécial
des charges et des exigences minimales au Conseil des Ministres

Cette procédure vaut pour toutes les procédures. Les exigences minimales ne sont
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pr ®sent ®e s au Consei l des Mi ni str estrein wee | or s
adjudication restreinte et | ors doéune proc®dure

Lorat i cl e 3, A 1, d avrill2@lad ir Sp ®s & oyad du 3

Avant ddentamer toute pr o@®ubsitionsdedmarchgsspabticat i on, | e
vi s®s 7 | @éliaén 1er, delladoi 7dd 15 juin 2006, des pouvoirs adjudicateurs
f ®d®r aux au sens de | 6 aprésentarté, sdnesoumise34, a et b, d
| daccord du Consei |llestassi-amésni stres dans

1° les marchés publics a passer par adjudication , par appepardbidogud f r e s,
compétitif ou par procédure négociée avec publicité au sens des articles 26, 8 2 de
la loi du 15 juin 200 6 dont le montant estimé  est égal ou supérieur a:

a) 10.000.000 euros pour les marchés publics de travaux;
b) 6.000.000 euros pour les marchés publics de fournitures;
c) 4.000.000 euros pour les marchés publics de services;

2° les marchés publics a passer par procédure négociée sans publicité dans les cas
visés aux articles 26, § ler, de la loi du 15 juin 2006, dont  le montant estimé est égal
ou supérieur a :

a) 2.000.000 euros pour les marchés publics de travaux;
b) 1.250.000 euros pour les marchés publics de fournitures;
¢) 350.000 euros pour les marchés publics de services.

Sous | a forme doéun tabl eau:

Procédure Fournitures Services

AO/AO O > (0 6. 000.> 00QrOAO0

AR/AOR/PNAP > (0 6. 000.> 00QrOAO0

PNSP > 0 1. 250.> 0000,00HEDO

Le mode doestimation du march® est d®crite aux a
du 15 juillet 2011. Tant | d&dl nspection des Financ
S i | 6esti mati on sodest faite de mani re r®aliste.

8.1.7. Avis de préinformation

Ce rubrique vaut pour | 6appel dooflfadeppoluvedaf, f rl
restreintet | 6adj udi cation restreinte.

La r gle est gue pour tous |l es avis de publicat
pr ® nfor mati on) on wiNioki $ecatbtiappl deatlidGcAd mi ni st 1
Cette application est accessible via le portail www.publicprocurement.be

Pour tout e guestieProcetltament én | ge®n®r al et

eNotification en particulier, vous pouvez prendre contact avec le helpdesk du
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Service  fédéral e -Procurement du SPF  Personnel et Organisation
(e.proc@publicprocurement.be ).

Léavant age de | util i sad-Nmwtni fdeatlidbanppkbstatdguwe
préinformation est envoyé immédiatement au Bulletin des Adjudications et aussi, le

cas échéant, au Bureau des Publications officielles de | Uni on e ufpaupu®e nne
publication au Journal Officiel de | &6Union europ
En principe, ' a non ut il i-Psoauremennne dépondard pas pp |l i cat i
aux normes européennes est interdite. La circulaire P&0O/2012/e -Proc du 30

novembre 2012 (parue dans le Moniteur Belge du 7 décembre 2012) oblige

I dut i | i <Natificatio m podirduee grande partie des administrations fédérales.

Lébavis de pr® nformation est d®crit dans I dartic
La publication do6éun avis de pr® nformation ndest

adjudicateur souhaite  recourir a la faculté de réduire le délai de réception des offres
conformément aux articles 46, § ler, alinéa 2, et 47, § 2, alinéa 2.

Léavis de pr® nformation pr ®ci se

a) en ce qui concerne les marchés de travaux, les caractéristiques essentielles
des mar chés que le pouvoir adjudicateur entend passer et dont la valeur
esti mPRe atteint |l e seuil pr®vu ° |l darticle 37

b) en ce qui concerne les marchés de fournitures, la valeur totale estimée des
marchés par groupe de produits que le pouvoir adjudicateur envisage de
passer au cours des douze mois suivants, lorsque cette valeur est égale ou
supérieure a 750.000 euros. Les groupes de produits sont établis par le pouvoir
adjudicateur par référence aux positions de la nomenclature CPV;

c) en ce qui concerne les marchés de services, la valeur estimée des marchés
pour chacune des cat®gories de services ®numd
du 15 juin 2006 que le pouvoir adjudicateur envisage de passer au cours des
douze mois suivants, lorsqu e cette valeur est égale ou supérieure a 750.000

euros.

Cet avis de pr® nformation est ®tabli conf or m®me
| danneaexe |@arr°t® Royal du 15 juillet 2011
Lédavis de pr® nformation est publ ile@ébutde pl us r api
| 6exercice budg®taire ou, pour |l es travaux, apr
programme dans | equel sdinscrivent | es march®s d

adjudicateur entend passer.
Léobligation de publier un pphguepasawx maaché&ianf or mat i o

passer par procedure négociée sans publicité, ni aux marchés de services visés a
| dannexe | 1dul8Byin2006. | a | oi
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8.1.8. Avis de marché

Cette rubrique vaut pour un appel ddoffres ouv
appel ddoffres restreint, une adjudication rest
publicité et une procédure négociée directe avec publicité.

La régle est que pour tous les avis de marché qui doivent étre publiés au Bulletin des
Adjudications et, si une publication européenne est obligatoire, au Journal Officiel

de | Uni on eur op®enne, onNoutiifliicad i 6dapmml ilctAd no
fédérale. Cette application est accessible via le portail www.public procurement.be
Pour tout e guestion rel ative N | 6eProcurement

eNotification en particulier, vous pouvez prendre contact avec le helpdesk du
Service  fédéral eProcurement  du SPF Personnel et  Organisation
(e.proc@publicprocurement.be ).

Léavantage de | dutilisation de | dapplication eNQ®
envoyé immédiatement au Bulletin des Adjudications et aussi, le cas échéant, au
Bureau des Publications off iciellesde | d Uni on e u (poup@®e publieation au

Journnal of ficiel de |1 d8Uni on -Notficaton ®aus offe )la Léappl
possibilité de télécharger par voie électronique les cahiers spéciaux des charges et
les documents y afférents, afin que | ors de |l a publication de |

puissent étre téléchargés immédiatement par les entreprises intéressées (moins de
frais de fonctionnement pour les administrations).

Comme mentionn® dans | e chOGpitre 6 Oda®ldai sd du
publication peuvent étre raccourcis si e -Notification est utilisée. Cette réduction du

délai ne sera valable que pour les marchés qui sont soumis a une publication

européenne. Pour les procédures négociées sans publicité dont le choix de la

procédu re négociée estbasésur | dar t i cl ¥ a)@elaloi du 15 juin 2006 (sous

le seuil de 85.000,00 EUR, hors T.V.A.), le Service Fédéral e -Procurement offre la

possibilité de publier ces marchés sur le FreeMarket , afin que de nouveaux

fournisseurs ou prestataires de services potentiels non encore connus aient la

possibilité de tenter leur chance pour ces marchés publics.

En principe, | a non utilisation d & u napplication e -Procurement ne répondant pas
aux normes européennes est interdite.

Pour les marchés publics qui doivent étre publiés uniqguement au niveau belge, les
mémes formulaires standard s que ceux pour la publicité des marchés publics au
niveau européen doivent étre utilisés. Pour les marchés publics qui doivent étre

uniquement publiés au nive au bel ge, toutes | es rubriques de
doivent toutefois pas étre complétées. Seuls certaines informations essentielles
doivent étre mentionnées( voir article 40 de | dar)k°t® Royal o

Les champs obligatoires pour les marché s qui sont uniguement soumis a une
publicit® au niveau belge sont indiqu®s par deux
de march® et dobéavis de concours.
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Une exception ~ | Gutilisation des mod | es do6avi
relatif émed®tdblLUnesliste dbébentrepreneurs, de fo
s®l ecti onn®s, | equel ne conna’t pas do®qui val
européenne. Ceta vi s formera d®sordmilsd drora’ntn@sxudletyda | du
2011 (avis relsameit” db@d®teabliste de candi dats s ®I

Les formulaires peuvent étre téléchargés sur le portail www.publicprocurement.be

Ainsivous étesaméme de bi en pr ®parer | 6avis de march® av
| dappl i cNotficaton. Ateention! Pour l e cal cul du d®I ai ent
publication et | douverture des candidatures (po
adjudications restreintes et les procédures négociées avec publicité) ou des offres

(pour | es ap puwdrts et tkd adjudicatemrss ouvertes ) l e jour de | de
message et | e jour doéouverture des candidatures

prises en compte.

Remarque: Les soumissionnaires ou les candidats ont le droit de venir consulter les

documents concernantlap roc®dure ddéattribution du march®
éventuellement une copie, et ceci, aussi bien sur base de la réglementation des

marchés publics que sur base de la réglementation relative a la publicité des

documents administratifs.

Le pouvoir adjudicate ur ne peut cependant divulguer des informations

confidentielles qui lui ont été communiquées par les candidats, soumissionnaires,

fournisseurs, entrepreneurs ou prestataires de services. Cette information porte plus

précisément sur des secrets techniques o u commerciaux et sur les informations

confidentielles contenues dans les offres. Comme il est parfois difficile pour un

pouvoir adjudicateur de définir quelles sont les informations confidentielles et quelles

sont celles qui ne le sont pas, nous conseillon s de faire figurer dan
publication que le candidat ou soumissionnaire doit clairement indiquer dans son

offre ou dans sa candidature quelle information est confidentielle.

La phrase suivante peut °tre reprisemattiaonsd ade |
| avi s de pdaLddoumissiannaiceftandidat mentionne clairement dans son

offre/candidature quelle information est confidentielle et/ou se rapporte a des

secrets techniques ou commerciaux.»

Notez que la circulaire P&0/2012/e  -Proc du 30 novembre 2012 (paru au Moniteur
Belge du 7 décembre 2012) oblige une grande partie des administrations fédérales:

- dOéutiiNiosgefieati on pour | a publication de | davi

- de télécharger le cahier spécial des charges et ses annexes avant de fi naliser
| 6avi s de miatficdtiab. en e

8.1.9. Ouverture des candidatures

Cette rubrique ne vaut que pour | dappel doof frec
la procédure négociée avec publicité.

Pour | dappel doéof fr eson regtrainter e fa procéduré dégatifeu d i c at i
avec publicit® pr ®al abl e, |l es candidatures qui
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marché, paru dans le Bulletin des Adjudications et, si le montant estimé du marché

atteint le seuil européen pour aut ant agigse pas de services sgpartenant a

| 6annexe 11 B de | a Ildamainsdd el ojuuinml 2®0G6 i ci el de
doivent étre ouvertes.

La | ®gislation en mati re de march®s publics ne
des candidatures doits e f aire | ors doéune s®ance officielle
pouvoir adjudicateur doi t toutefois menti onner
auxquels les demandes de participation (les candidatures) doivent étre en sa

possession.

Etantdonné quevous °tes oblig® de traiter tous |l es candi
vous ne pouvez considérer comme recevables que les candidatures déposées a
temps .

Afin de confirmer ce traitement égal des candidats, vous pouvez organiser

| ouverture des cdabnudnied ag @arecse |l oofrfsi ci el Il e dont i
rédiger un proceés -verbal. Des représentants des candidats peuvent éventuellement

étre admis a cette séance.

Cette méthode de travail démontre le souci que vous avez de traiter tous les

candidats sur un p i ed do®galit®, ce qgui est appr ®ci ®
organismes qui ont présenté une demande de participation, surtout pour les

marchés publics pour lesquels un nombre important de participants est attendu.

Cette m®thode de tr av ab kritigis ultéreeures deRla part tdase | | e
candidats ° | 6®gard du pouvoir adjudicateur.

LOouverture des candidatures peut ®gal ement s e
de la plateforme eProcurement qui est gérée par le Service fédéral eProcurement
du SPF Pesonnel et Organisation.

Léavantage pour | es pouvoirs adpubdatattéouseestr g
candi datures est g®n®r ® automati quement . Ldapp
également de facon sensible a la politique en matiere de développement durable

de | Admi ni strati on f ®d®r al e. Pour |l es proc®d.L
n®goci ®es avec publicit®, il est recommand® de p
|l es candidatures peuvent °tre introduites par | e

helpdesk du Service fédéral eProcurement peut étre contacté pour toute
information compl ®mentaire qgque Vvous souhaiterie
des candidatures introduites via eTendering ( e.proc@pu blicprocurement.be )..

8.1.10. Examen des candidats dans le cadre des exigences
mi ni mal es reprises dans | 0avis de mar ¢

Cette rubrique ne vaut que pour | dappel doof frec
la procédure négociée avec publicité.

lescrit res ddexclusion repris dans | 6avis de m:
cette stade de la procédure. En déposant leur candidature, les candidats ont
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d®cl ar® i mplicitement qudils ne sont pas excl us
sur base des cri t r es ddexcl usi on repris dans | davi s
i mplicite sur l honneur sera examin®e en <chef
consi d®ration pour | 6attribution du march® (" | a

Dans cette phase de la procédure, il sera examiné si le soumissionnaire répond aux
crit res de s®l ection repris dans | davis de marc

Dans | darr°t® Royal du 15 juillet 2011, Il a s®Il e
l es articles 58 jusqudau 79 (y compsrvalentalises cr i t
bien pour des marchés de travaux, que pour des marchés de fournitures et services.

Dans | 6darticle 58, il est mentionn® entre autre
indiqgue dans | 6avis de march® ou offfeaguedssdntieésnvi t at i
critéres fixés pour la sélection qualitative et quels renseignements et documents
n®cessaires sont ° fournir. o

En outre, i est menti onn® | a dé¢ mnmzeminsnumyvante d
de candidats sélectionnés ne peut étre i nférieur a cing en procédure restreinte et a

trois en procédure négociée avec publicité (ou de dialogue compétitif). En tout état

de cause, le nombre de candidats retenus doit étre suffisant pour assurer une
concurrence rr®ell e, p 0 U isam@ant de candidgtsu apprdpriésy  a i t suf
Lorsque le marché est soumis a une publicité européenne préalable obligatoire, le

pouvoir adjudicateur indigue dans | davis de mar
®c h®ant , |l e nombre maxi mal de claedti i danserqudi I en

Si le marché est divisé en plusieurs lots, le pouvoir adjudicateur peut indiquer dans
| 6avis de march® combien de soumi ssionnaires pou

Lors de | a d®cision doéattributi on, |l e opowdvainr ac
candidat qui a déja été sélectionné, si sa situation personnelle ou sa capacité ne

répondent a ce moment -l ” plus aux <c¢rit res de s®l ection
marché.

Ldodarticle 58, A 2, mentionne | a c¢cl ause ciéamportan
avec publicité, le pouvoir adjudicateur peut prendre en considération les candidats

d®j] " s®l ectionn®s | ors dbéune proc®dure ant®rieu

suite. Lorsque le marché est soumis a une publicité européenne préalable
obligatoire, les noms et adresses des candidats déja sélectionnés sont mentionnés

dans | davis de march®. 0

Cette disposition facilite | a phase des candi da
avec publicit® qui suit “ une proc®durmenéepour | agq
|l mportant dans | darticle 59, cdbest | e droit pou
des compl ®ment s d6i n f ocandidatsi enmmatiéra gerdocementsees
donn®es joints ©° | 06offre.

Léarticle 60 est assez i mporitdanstle ppéseatrmantid.r e repr

Cet article prévoit les clauses suivantes:
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OA l1er. Le pouvoir adjudicateur qui a acc s grat
®l ectroniques ° des renseignements ou des docume
publiques lui permettant de vérifierlas i tuati on vis®e ~ | darticle 58

candidats ou des soumissionnaires concernés, dispense ceux -ci de la
communication desdits renseignements ou de la présentation desdits documents.

Le pouvoir adjudicateur mentionne dans les documents du marché, les

renseignements ou documents qudil va demander pa
lui-méme a la collecte de ces renseignements ou documents et en consigne les

résultats dans le dossier administratif.

§ 2. Sauf disposition contraire dans les documents du ma rché, le candidat ou le

soumi ssionnaire est dispens® de produire | es ren
l es a d® " fournis au cours ddéune autre proc®dur
adjudicateur " condition doidentifdedse cette proc

participation ou dans son offre et pour autant que les renseignements et documents
menti onn®s r®pondent aux exigences requises. O

Léarticle 61 correspond en grandes | ignes aux al
du 8 janvier 199u6oncrit res doexcl

Toutefois, il nous parait important de répéter le texte du paragraphe 4 dans le

présent manuel. Cette paragraphe prévoit les clauses suivantes:

0OA 4. Le pouvoir adjudicateur peut autoriser d
candidats ou les soumi ssi onnaires, N produire une d®cl a
confirmant qudils ne se trouvent pas dans un de
2. Les documents du marché peuvent prévoir que par le seul fait de leur

participation, les candidats ou les soumissio nnai res f ormul ent une telle
Léarticle 62 r®p te en grandes |lignes |l es artic

janvier 1996. La grande différence est que le seuil de 2.500,00 euros a été accru a
3.000,00 euros.

Léarticl e 6eauxodigatioasmyp ocartdidat en matiére des impdts directs et
indirects. Il est important de mentionner que le candidat est estimé satisfaire a ses
obligations fiscales professionnelles si la dette ne dépasse pas les 3.000,00 euros (en
analogieaveccequ i a ®t ® pr® U pour | 6ONSS) .

Léarticle 67 concerne |l a capacit ®carfdidahabhaci r e ¢
description de cet article correspond en grandes lignes avec les articles 44 et 70 de
| darr°t® Royal du 8 janvier 1996.

Léarticle 68 c onenee tecknigueau c canda t, mais se concentre

surtout sur la connaissance du personnel dont le candidat dispose. Cet article
prévoit les clauses suivantes:
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oDans |l e cas doéun march® de travaux, ddun march
travaux de pose ou doinstall ation ou ddun march® de
adjudicateur peut:

1° évaluer la capacité technique ou professionnelle des candidats ou des

soumi ssionnaires ddoex®cuter | es travaux, de r ®:c
services en vertu notam ment de leur savoir -faire, de leur efficacité, de leur

expérience et de leur fiabilité;

2A i mposer aux personnes morales doéindiquer dans
dans leur offre les noms et les qualifications professionnelles appropriées des
personnes charg®es de | 6ex®cution du march®. 0

Léarticle 71
janvier 1996 (m
candidat

n grandes |lignes | e c
de fournitures). 1 s

Léarticle 72
janvier 1996 (m
candidat

repgnesehegrcamdenul de | darticle 71
arch i

ch® de services). 1 sbagit do

Lobarticle 73 se rapporte aux march®s pour | esqu
pas lieu. Il est important de mentionner que le pouvoir adjudicateur, pour ces
marchés, peut aller plus loin que ce qui a été mentionné dans les articles cités dans
cet article de | darr°t® Royal du 15 juillet 2011

Cet article prévoit les clauses suivantes:

OPour | es mates@selp®unune publicit® europ®enne
obligatoire, le pouvoir adjudicateur peut mentionner des références appropriées
sans °tre | i® par | es contraintes des articles 6

e 74 se concentandidate mui veulenefaire retérenseur | e s
f

cl
dans | doffre " Il a capacit® dbéautres entit®s.

Cet article prévoit les clauses suivantes:

oUn candidat ou un soumissionnaire peut, pour ur
capacit®s ddéautres entit ®sjyridiggaided liens exigtaneenteeo i t | a
lui-méme et ces entités. Il prouve, dans ce cas, au pouvoir adjudicateur que, pour

| dex®cution du march®, il di sposera des moyens
| dengagement de ces entit®s dedisppgtiontdo eandlag t el s m
ou du soumissionnaire. Ces entit®s sont soumi ses
Dans les mémes conditions, un groupement de candidats ou de soumissionnaires

peut faire valoir | es capacit®s desregeattés.lieci pant s
pouvoir adjudicateur peut limiter dans les documents du marché la possibilité pour

un <candi dat oOu un soumissionnaire de faire val
|l orsque |l e droit déacc s noest pas acagider2t ® =~ ce:
de | a | oi . o
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Loébarticle 77 concerne |l es normes de garantie de
plus en plus par les pouvoirs adjudicateurs.

Cet article prévoit les clauses suivantes:

oOLorsque | e pouvoir adjudicat e wertfichte établisghadr | a pr o
des organismes indépendants, attestant que le candidat ou le soumissionnaire se

conforme a certaines normes de garantie de la qualité, il se reporte aux systémes

d 0 a s s u rqaalitec fendés sur les séries de normes européennes en la matiere et

certifiégs par des organismes conformes aux séries des normes européennes

concernant la certification.

I reconna’t | es certificats ®qui val ent s ddor g
me mbr es. I accepte ®gal ement d 0 muivalenses depr euves
garantie de |l a qualit®. o

Lbébarticle 78 se rapporte aux normes relatives au

Cet article prévoit les clauses suivantes:

oLorsque, dans |l es cas appropri ®s Vi s®s N | 6 a
adjudicateur demande la product ion de certificats établis par des organismes

indépendants, attestant que le candidat ou le soumissionnaire se conforme a

certaines normes de gestion environnementale, il se reporte au systéme
communautaire de management environneunaurt al et

normes de gestion environnementale fondées sur les normes européennes ou
internationales en la matiére et certifiées par des organismes conformes a la
législation communautaire ou aux normes européennes ou internationales
concernant la certification. 1 reconna’t | es certificats ®q L
®t ablis dans dbéautres Etats membres. 1 accept
mesures ®quivalentes de gestion environnementale

Consi d®r ati on final e: v u gue dans diquifser ent s

rapportent a la sélection des candidats i est fait r ®f ®r ence ° d
articles de | darr°t® Royal du 15 juin 2006, il e
arr°t® Royal |l ors de | a r®dactionodes crit res d

8.1.11. Rédaction de la décision motivée de sélection

Cette rubrique ne vaut que pour | dappel doof frec
la procédure négociée avec publicité.

La décision motivée de sélection doit contenir les éléments suivan ts:
- Mentionnez | e nom et | adresse du pouvoir
marché.
- R®f ®r ez aux articles repris dans I darr°t® |

sélection des candidats.
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- R®Ff®rez © | a publication de | davis de march

Adj udi cations et au Journal Oof ficiel de | 6 UTr
- Enumérez les candidats qui ont déposé une candidature.
- D®crivez | es constatations de | dexamen des
des exigences minimales reprises dans | davi

chaqu e exigence minimale et pour chaque candidat.
- Enumérez les soumissionnaires qui peuvent étre sélectionnés (qui

r®pondent donc ~ toutes |l es exigences minim
marché) et ceux qui ne peuvent pas étre sélectionnés (qui ne satisfont
donc pas © toutes | es exigences minimal es re

Motivez de facon approfonfie pourquoi les candidats peuvent étre ou
bien sélectionés ou bien non sélectionnés.
- Mentionnez que les candidats sélectionnés sont admis a la deuxiéme
phase de | a proc®dure, ° savoir | a phase dooff

8.1.12. Rédaction de la notification de sélection et de non
sélection .

Cette rubrique ne vaut que pour | dappel doof fre:c
la procédure négociée avec publicité.

Tenant co mpte de la grande précision avec laquelle ces notifications doivent étre

r®di g®e s, i est recommand® doutiliser | es t e
disponibles sur le portail www.publicprocurement.be.

8.1.13. Notification de sélection et de non sélect ion.

Cette rubrique ne vaut que pour | dappel doof frec
la procédure négociée avec publicité.

Notification de sélection aux candidats sélectionnés

Cette notification est envoyée de préférence par lettre recommandé e (avec
accuseé de réception).

Dans la lettre, il y a lieu de confirmer que la candidature a été retenue parce que le
candidat satisfait sur tous | es plans aux exige
marché.

Il faut également préciser que le candida t est sélectionné sous réserve du contrdle

de sa d®cl aration implicite sur |l dhonneur rel a
dans | davis de march®. Si son offre, apr s exan
vous procéderez a ce moment a la vérification de sa déclaration.

Le candidat est par conséquent admis au stade suivant de la procédure, a savoir
| i ntroduction doune offre.

Vous joignez le cahier spécial des charges en annexe.
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Notification de non sélection aux candidats non sélectionnés

a) Pour des marchés dont le montant total estimé, hors TVA, est supérieur a
85.000,00 euros.

Le pouvoir adjudicateur doit notifier la non -sélection et joindre a cette notification
les motifs de la non -sélection du candidat en question, motifs extraits de la décisi on.
I faut souligner gue |l or sque I e pouvoir adij L
cl assement, l e nombre de candidats pouvant °tre
sélection entiere qui doit étre communiquée.
Il faut mentionner la possibilité de:
- con sulter les documents administratifs;
- ddéen obtenir une copie
- et de recevoir des éclaircissements;
sous réserve, des données confidentielles qui ne peuvent pas étre divulguées.
Les possibilités de recours doivent également figurer dans cette notificatio n.
b) Pour des march®s dont | e montant total esti mc
85.000,00 euros.
Le pouvoir adjudicateur doit notifier la non -sélection et indiguer au candidat non -
s®l ectionn® quodi l a trente jours pofarmationss 8i | | e

complémentaires sur les motifs de sa non  -sélection, extraits de la décision motivée.

Il faut mentionner la possibilité de consulter les documents administratifs, doden
obtenir une copie et de recevoir des éclaircissements, sous réserve, des don nées
confidentielles qui ne peuvent pas étre divulguées.

Les possibilités de recours doivent également figurer dans cette notification.

81l14.Sessi on doi nf or mdine. on et f orum on

SESSI ON D61 NFORMATI ON

Dans le cas de marchés publics complexes, il peut étre indispensable d'organiser
une session d'information avec les  soumissionnaires potentiels entre la publication du
marché et l'ouverture des offres (pour les appels d'offres ouvert, les adjudications
ouvertes et les procédures négociées directes a vec publicité ) ou entre I'envoi du
cahier spécial des charges et I'ouverture des offres (pour les appels d'offres restreints :
les adjudications restreintes et pour les procédures négociées avec et sans
publicité).
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Dans le cas de marchés complexes, il est en effet fort difficile de décrire le volet

technique de maniere a transmettre parfaitement aux soumissionnaires potentiels
toutes les idées et toutes les intentions du pouvoir adjudicateur. Le pouvoir
adjudicateur doit en effet viser a obtenir des offres gui correspondent le mieux

possible a ses souhaits sur le plan du contenu.

Une session d'information peut constituer le moyen idéal pour donner le plus de
commentaires possible sur le cahier spécial des charges aux candidats
soumissionnaires. Si une session d'information est organisée, les soumissionnaires
potentiels conservent le droit de demander des informations complémentaires au
pouvoir adjudicateur jusqu'au moment de I'ouverture des offres. Une session
d'information n'exclut par conséquent pas le d roit précité.

Il est préférable de tenir cette session d'information apres que les soumissionnaires
potentiels aient eu la possibilité de lire le cahier spécial des charges de maniere
approfondie.

Le moment opportun dépend toutefois de la procédure, d'u ne part, et du fait que le
pouvoir adjudicateur ait opté ou non pour la procédure accélérée, d'autre part.

Dans le cas de procédures restreintes et de procédures négociées (" I 6exception
la procédure négociée directe avec publicité) , le pouvoir adjudi cateur connait a

l'avance les soumissionnaires potentiels . Si une session d'information est prévue dans

le cahier spécial des charges, il est indiqué que le cahier spécial des charges soit

également envoyé par e -mail ou, a défaut d'une adresse e -mail, par fax aux

candidats sélectionnés (appel d'offres restreint, adjudication restreinte et procédure

négociée avec publicité préalable) ou aux entreprises ou organismes que le pouvoir

adjudicateur désire autoriser a introduire une offre (procédure négociée sans

publicité préalable). La session d'information peut ainsi déja étre tenue cinq jours de

calendrier aprés l'envoi du cahier spécial des charges.

Dans le cas dappels d'offres ouverts, d'adjudications ouvertes et de procédures
négociées directes avec publi  cité , on ne connait pas nécessairement le moment ou
les entreprises ou organismes intéressés recoivent le cahier spécial des charges. En
effet, dans ces deux procédures, le cahier spécial des charges peut étre demandé

a partir de la publication du marché e t ce la plupart du temps jusque juste avant
l'ouverture des offres (& moins que l'avis de publication ne mentionne une date
antérieure).

Dans ces trois procédures, tous les soumissionnaires qui introduiront une offre n'auront
pas encore recu le cahier spé cial des charges le jour de la session d'information. Il
faut également tenir compte de ce fait. C'est pourquoi | e Centre de Connaissances
de la Cellule Marchés publics conseille aux pouvoirs adjudicateurs d'annoncer la
session d'information dans l'avis de  marché .

Dans le cas des quatre autres procédures, il est également possible qu'un des
candidats sélectionnés ou des entreprises ou organismes choisis ait un
empéchement le jour de la session d'information. Le pouvoir adjudicateur devra

donc veiller a ce que chague soumissionnaire  potentiel soit traité sur un pied
d'égalité.
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Le Centre de Connaissances de la Cellule Marchés publics a examiné de quelle
maniere il serait préférable d'annoncer et d'organiser la session d'information et
guelles sont les mesur es que le pouvoir adjudicateur doit prendre pour veiller a ce
gue le traitement égal de tous les soumissionnaires potentiels soit garanti de maniere
optimale. Voici quelques conseils utiles :

- la session d'information est annoncée dans l'avis de marché (uniguement pour les
appel s ddnertsf lesasljudications ouvertes et les procédures négociées
directes avec publicité  );

- la session d'information est décrite de maniére détaillée dans le cahier spécial
des charges ;

- la date, I'neure et le lieu de la ses sion dinformation sont mentionnés dans le
cahier spécial des charges ;

- seules les questions transmises avant la session d'information au secrétariat du
pouvoir adjudicateur recevront une réponse au cours de la session (mentionnez
en tous cas dans le cahie r spécial des charges la personne de contact auprés du
pouvoir adjudicateur, son numéro de téléphone et de fax ainsi que son adresse
e-mail) ;

- afin d'éviter un public trop important, il est recommandé de limiter le nombre de
représentants par entreprise ou  organisme a quelques personnes (le hombre de
personnes ou/et les noms des personnes qui assisteront a la session d'information
doivent étre joints aux questions) ;

- faites remplir et signer aux personnes présentes a la session d'information un
registre des présences (profitez de I'occasion pour leur faire inscrire leur adresse
e-mail sur la liste de présence);

- le secrétariat du pouvoir adjudicateur rédige un résumé des questions posées et
des réponses. Ce résumé est envoyé a toutes les personnes qui assista ient a la
session d'information;

- Les personnes intéressées qui n'étaient pas présentes lors de la session
d'information peuvent de mander une copie de ce document. Une autre
possibilité est de télécharger le document sur e -Noti fication au moyen
rectificatif. Ainsi le principe de la transparence est respecté de fagon maximum;

- veillez a ce que les réponses aux questions posées ne nécessitent pas une
modification du cahier spécial des charges.

Il ressort de I'expérience en matiére de sessions d'info  rmation bien organisées que les

informations complémentaires aboutissent & de meilleures offres, ce qui est
favorable a la qualité des fournitures ou services.

On peut ®gal ement mentionner dans | e cahier sp®
place par le candidat est obligatoire. Cette visite sur place obligatoire est exigée

régulierement lors des marchés publics de services, entre autres lors des marchés

publics pour le nettoyage des locaux de bureau.

Si | avis de march® a ®t® envolye® kaiuaiMondd elud a by
eNotification (pour une publication au Bulletin des Adjudications) et aussi, le cas

échéant, au Bureau des Publications officielles de | Uni on e uipoup @enne
publication au Journal of ficiel HairTéddUnsage edod
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forum de questions et réponses qui, dans de nombreux cas, peut remplacer la
session doéinformation.

FORUM-ON-LINE

Le pouvoir adjudicateur peut prévoir dans le cahier spécial des charges que toute

guestion relative au marché peut étre pos ée par le biaisdu «forum €& attenant ° | 0
de marché accessible sur le site  https://enot.publicprocurement.be

Il est @ recommander que le pouvoir adjudicateur publie les réponses sur le site

précité.

8.1.15. Ouverture des offres

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

Dans | darr°t® Royal du 15 juillet 2011, une OUVE
des procédures ouvertes et restreintes.

La s®ance doéouvertur e dxlisu, datk &t heers fixésparl@ds®r oul e au
documents du march® (Il davis de march® et/ ou | e c
Elle est dirig®e par | e pr®sident, qui est assis
op®rations se d®roul ent dans | 6ordre suivant
lavant ddéadmettre |l es int®ress®s dans | e | ocal d®
dépose les offres déja rec ues et non transmises par des moyens électroniques;

2° le local étant ouvert au public, les offres nouvellement apportées sont remises au

président. En cas de procédure restreinte, seuls les soumissionnaires ou leurs

représentants sont admis dans le local,

3A Il e pr®sident d®clare |l a s®ance ouverte A par
| darr°t® Royal du 15 juillet 2011, est ddapplica
Loact e 90, A 2, de | 6arr°t® |Raayse suivahte: a&obite j ui | | et
of fre doit parvenir au pr®sident de s®ance avant
Quell e qubden soit | a cause, | es offres parvenues
refusées ou conservées sans étre ouvertes. Toutefois, une telle offre est acceptée

pour autant que | e pouvoir adjudicateur ndait pa
| doffre ait ®t ® envoy®e sous pli recommand®, au
calendrierp r ®c ®dant | a date de I»®ouverture des offres
4° il est procédé ensuite au dépouillement de toutes les offres recueillies;

5° le président proclame le nom ou la raison sociale des soumissionnaires, leur

domicile ou |leur si ge esoci al et |l es retraits dbo

En adjudication, le président proclame en outre les montants totaux des offres, taxe
sur la valeur ajoutée comprise, y compris pour les variantes, les options obligatoires,
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les rabais et les suppléments. Lor sque | 6adjudicationnanbre rel ati v
de lots, la procla mation des prix peut étre remplacée par un autre moyen de
présentation des prix en séance;

6° le président ou un assesseur paraphe page par page les offres, en ce compris les

annexes quodil juge | es pl wssnodificafonsretlears iteteaiss, ai n s i q
Le paraphe peut °tre remplac® par un autre moyen
cachet ou une griffe.

Lorsque |l es offres sont ®tablies par des moyens
52,81lerde | 6arr °t ® julet 304l le mtésideht Bu un assesseur appose sa

signature électronique sur les différents documents précités, sauf si les moyens

®l ectroniques utilis®s par | e pouvoir adjudicate
des documents apres ouverture de ces derniers.

Le président dresse un proces -ver b al des donn®es qudi l a procla
de | darticle 92, alin®a 3, 5A, de | darr°t® Royal
au cours de | a s®ance doéouverture, aritontsi que des

personne présente qui en exprime le désir.
Le procés -verbal est signé immédiatement par le président.

Les soumissionnaires qui en font la demande écrite regoivent dans les meilleurs délais
copie du proceés -verbal.

Une s®ance doouyv emare) &laueiedquyplds ®ummissionnaires
présents a la séance initiale ou connus sont invités simultanément et par écrit, se
tient dans les cas suivants :

1A en cas ddarriv®e tardive déoffres, de modi fic
toutefoi s susceptibles dbé°tre pris en consid®ration
alin®a 3, et 91, A ler, alin®a 4 de | darr°t® Roy
2A pour I 6ouverture et le d®pouillement des offr
électroniques lorsque des dif ficultés techniques se sont posées lors de la séance

ddouverture initiale, sauf |l or sque, dans | es con
|l darr°t® Royal du 15 juillet 2011, une copie de

s®ance doouvert tecopie reposagpasles difficultés susmentionnées.

Les articles 92, ali n®a 3, 4A 7 6 A, et 93 de
applicables a cette séance.

I est donc recommand® de prendre connai ssance
Royaldu 15 juillet 2011 avant de proc®der ~ |1 8ouver

Lors ddune proc®dur e n®goci ®e avec et sans pu
n®goci ®e directe avec publicit® et |l ors doéun di a
juillet 2011 ne prévoit pas une ouverture officielle des offres (uniguement la date
ultime pour le dépbdt des offres). Il est toutefois recommandé de procéder a
| 6ouverture des offres ° huit clos juste apr s
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| 6of fre et de f or mal i eseoffres cddans ture prooes wwverbal. UEN e d

reprenant ce proces -ver bal dans | e dossier doattribution
of fre de | a transparence ~ | 6®gard des soumi ssi
grande i mportance au principe de | 06®galit®.

8.1.16. Examen des soumissionnaires dans le cadre des criteres de
sélection mentionnés au cahier spécial des charges

Cette rubrique vaut pour | dappel ddoffres ouv
procédure négociée directe avec publicité.

Les <crit r ens rdedperxicsl udams | davis de march® et da
charges, ne sont pas examinés dans cette stade de la procédure. En déposant leur
of fre, |l es soumi ssionnaires ont d®cl ar® i mplici
participation au marchéspub | i ¢ sur base des crit res ddexclu
march® et dans | e cahier sp®ci al des charges L
sera examinée en chef du soumissionnaire qui vient en considération pour
| dattribution du mprocédhr®, (° | a fin de |

Dans cette phase de la procédure, il sera examiné si le soumissionnaire répond aux

crit res de s®lection repris dans | davis de ma
charges.

Dans | 6arr°t® Royal du 15 juil Inpaires @ &éldécrite | a s ®I e
dans |l es articles 58 jusqub6au 79 (y compris | es

aussi bien pour des marchés de travaux, que pour des marchés de fournitures et
services.

Dans | darticle 58, il e s tq utlne rslteipauvoin &ljudicatéur e aut r e
indi que dans | 6avis de march® ou dans | d6invitati
criteres fixés pour la sélection qualitative et quels renseignements et documents
n®cessaires sont ° fournir.é

Si le marché est divi sé en plusieurs lots, le pouvoir adjudicateur peut indiquer dans
|l davis de march® et dans | e cahier sp®ci al des ¢
pourront étre sélectionnés.

Lors de | a d®cision doéattributi on, |l et poovdduounac
soumissionnaire qui a déja été sélectionné, si sa situation personnelle ou sa capacité
ne répondent a ce moment -l ” plus aux crit res de s®lectio

marché et dans le cahier spécial des charges.

|l mportant dansdéekeédartecldeob®, pour | e pouvoir adj
des compl ®ment s ddédinformation aupr s des soun
documents et donn®es joints ~ | doffre.

Lédarticle 60 est assez important pour °tre repr

Ce't article prévoit les clauses suivantes:
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OA l1er. Le pouvoir adjudicateur qui a acc s grat

®l ectroniques ° des renseignements ou des docume
publiques | ui permettant de v®r88leredes | a situatio
candidats ou des soumissionnaires concernés, dispense ceux -ci de la

communication desdits renseignements ou de la présentation desdits documents.

Le pouvoir adjudicateur mentionne dans les documents du marché, les

renseignements ou documents qudéi |l va demander par voie ®lectr
lui-méme a la collecte de ces renseignements ou documents et en consigne les

résultats dans le dossier administratif.

8§ 2. Sauf disposition contraire dans les documents du marché, le candidat ou le

soumi ssionnaire est dispens® de produire | es rens
|l es a d® " fournis au cours doéune autre proc®dur
adjudicateur " condition doidentifier cette proc

participation ou dans  son offre et pour autant que les renseignements et documents
menti onn®s r®pondent aux exigences requises. O

ticle 61

ar corr
8 janvier 1996

C O

L espond en grandes |l ignes aux al
d (crit res doéexclusion)

Toutefois, il nous parait important de répéter le texte du paragraphe 4 dans le

présent manuel. Cette paragraphe prévoit les clauses suivantes

0OA 4. Le pouvoir adjudicateur peut autoriser d
candidats ou les soumissionnaires, a produire une d®cl| ar ati on sur | 6 h
confirmant qudils ne se trouvent pas dans un de
2. Les documents du marché peuvent prévoir que par le seul fait de leur

participation, les candidats ou les soumissionnaires formulent une telle d®cl aration. 6

Léarticle 62 r®p te en grandbsdkei g dasrPe® Rovyat
janvier 1996. La grande différence est que le seuil de 2.500,00 euro s a été accru a
3.000,00 euros.

Lo6ar t 3 selrapporée aux obligations du soumiss ionnaire en matiére des impots
directs et indirects . Il est important de mentionner que le soumissionnaire est estimé
satisfaire a ses obligations fiscales professionnelles si la dette ne dépasse pas les
3.000,00 euro s (en analogie avec ce qui a été prévu pour [|)lONSS

Léarticle 67 concerne | a capacit® financi re et

description de cet article correspond en grandes lignes avec les articles 44 et 70 de
| darr°t ® Royal du 8 janvier 1996.
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Léarticle 6 8 concer nechnigee duw soonusBidneaite; enaist se
concentre surtout sur la connaissance du personnel dont le soumissionnaire dispose.
Cet article prévoit les clauses suivantes

oDans | e cas doun march® de travaux, ddun mar ch
travaux de pose ou ddoinstall ati on ou ddun mar c h®
adjudicateur peut:

1° évaluer la capacité technique ou professionnelle des candidats ou des

soumi ssionnaires ddoex®cuter | es travaux, de r ®:c
services en vert u notamment de leur savoir -faire, de leur efficacité, de leur

expérience et de leur fiabilité;

2A i mposer aux personnes morales déindiquer dans
dans leur offre les noms et les qualifications professionnelles appropriées de S
personnes charg®es de | 6ex®cution du march®. 6

Ldarticle 71 r®p te en grandes | ignes |l e ¢
janvier 1996 (march® de fournitures). 1 S
soumissionnaire .

Léarticle 22 mg®@mntdes | ignes | e contenu de | dart|
janvi er 1996 (march® de services). 1 sdbagit do
soumissionnaire.

Léarticle 73 se rapporte aux march®s pour | esqu
pas lieu. Il est important de mentionner que le pouvoir adjudicateur, pour ces
marchés, peut aller plus loin que ce qui a été mentionné dans les articles cités dans
cet article de | darr°t® Royal du 15 juillet 2011

Cet article prévoit les clauses suivantes

oBur |l es mar c h®s pour l esquel s une publicit®
obligatoire, le pouvoir adjudicateur peut mentionner des références appropriées
sans °tre |i® par | es contraintes des articles 6

Léarticle 74 se c enh sue les soemisstonnhiies que weulent faire
r ®f ®r ence danlsal daogdaiet ® ddautres entit ®s

Cet article prévoit les clauses suivantes

oUn candidat ou un soumissionnaire peut, pour ur
capacit®s do asugtetleeqae seitdat natareRjuridique des liens existant entre

lui-méme et ces entités. Il prouve, dans ce cas, au pouvoir adjudicateur que, pour

| 6ex®cution du march®, i di sposera des moyens
| engagement de emete detestmoye®sa ladlisposition du candidat

ou du soumissionnaire. Ces entit®s sont soumi ses
Dans les mémes conditions, un groupement de candidats ou de soumissionnaires

peut faire valoir les capacités des partici pants au groupement ou ddaut
pouvoir adjudicateur peut limiter dans les documents du marché la possibilité pour
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un candi dat ou un soumi ssionnaire de faire v al
|l e droit ddacc sdebestrpassaccbad®asecd:
i o]

o
=
(%]
L O
c
(¢]

Léarticle 77 concerne |l es normes de garantie de
plus en plus par les pouvoirs adjudicateurs.

Cet article prévoit les clauses suivantes

OLorsque | e pouwuraemanda ld proddction aéd certificats établis par
des organismes indépendants, attestant que le candidat ou le soumissionnaire se
conforme a certaines normes de garantie de la qualité, il se reporte aux systemes

d 6 a s s u rquaalitec fendés sur les séries de normes européennes en la matiére et
certifiées par des organismes conformes aux séries des normes européennes
concernant la certification.

1 reconna’t | es
membres. |l accepte également d
garantie de la qualité. 0

tificats ®qui val ents ddor g

cer
dbautres preuves de mesur es ®

Léarticle 78 se rapporte aux normes relatives au
Cet article prévoit les clauses suivantes

OLorsque, dans | es cas appropri ®s Vi s®s " | 6 a
adj udicateur demande la production de certificats établis par des organismes

indépendants, attestant que le candidat ou le soumissionnaire se conforme a

certaines normes de gestion environnementale, il se reporte au systeme

communautaire de management environ nement al et ddaudit ( EMA S
normes de gestion environnementale fondées sur les normes européennes ou

internationales en la matiére et certifiées par des organismes conformes a la

législation communautaire ou aux normes européennes ou internationales
concernant la certification. 1 reconna’t |l es
®t ablis dans dbdautres Etats membres. 1 accept
mesures ®quivalentes de gestion environnementale

Considération finale : vu que dans différent s articles de |l darr°t®
rapportent a la sélection des soumissionnaires, il est fait référence a des parties

dbautres articles de | @6 i estremanBéodg eohsultdru cdttb j ui n 2
loi et cet arrété Royal lors de la rédaction des crit res doéexclusion et de

8.1.17. Examen de la réqularité formelle des offres.

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.
Vu que la régularité formelle ne correspond pas entierement a la régularité

administrative prévue dans la réglem  entation précédente, il est nécessaire de définir
la portée de la régularité formelle.
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Ldarticle 95, deuxi me alin®a, de | darr°t®
r®gul arit® formelle comme suit: oUne offre
partant nulle | or squdell e d®roge ~ cell es des for
articles 6, § ler, 51, 8§ 2, 52, 54, § 2, 55, 80, 81, 82, 90 et 91 et par les documents

du marché, qui revétent un caractére substantiel. En outre, le pouvoir

adjudicateur peut considérer une off re comme formellement irréguliere si

celle -c i ndest pas conforme aux autres formalit
1 est i mportant que | es articles de | darr°t® Rc
r®pondre,”™ peine doirr®gul ar it @tiossdoellesa soerit el | e poc

énumeérés. Il est important de commenter chaque article cité.
Léar t6j8cllde | 6arr°t® Royal du 15 juillet 2011
Cet article prévoit les clauses suivantes

OA 1ler . Que des moyens ®I|l ectr onionmmeationlesent ut i |
®changes et | e stockage doéinformations se d®roul

1A |1 dint®grit® des donn®es soit pr®serv®e,;

2° la confidentialité des demandes de participation et des offres soit préservée, et

gue le pouvoir adjudicateur ne prenne connaissance du contenu de celles -C i quad-

| 6expiration du d®I ai pr®vu pour | eur pr®sentat.i

Le soumissionnaire doit prendre les mesures nécessaires pour que lors du dépdt de sa

candidature ou de son offre | 0isacar®idatuietol®deet | a cC «
son offre soient assurées. Il doit donc prendre les mesures nécessaires pour que ses

candidatures et ses offres soient déposées sous pli fermé .M°m si | 6avis de mar
le cahier spécial des charges (pour ce dernier surtout lors des procédures

négociées) nden menti ginfneesrti ecnronsei |l | ® qudi l menti onn
l e contenu de | denvel oppe est .une candidature ou
I sera donc i mportant pour l e pouvoir adjudic
confidentialit¢é d es candidatures et des offres . Il devra prendre des mesures

proactives pour que les candidatures ne soient pas ouvertes avant la date ultime

pr®vue dans | davis de march® pour | e d®p!t des
soient pas ouvertes avant la date ultime prévue dans le cahier spécial des charges

pour | e d®p!'t des offres ou avant | a date et |0
des charges pour | 6ouverture des offres.
Léarticle 106 de | darr°t® Royal du 15 pasui | | et
ddapplication | ors des pr oc ®d saufdispositiGgantaired®e s s an s
dans les documents du marché. Ceci signifie que le cahier spécial des charges peut

pr ®voir | application de | d6article 6, mai s dan

explicitement dans le cahier spécial des charges.
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Article 51, § 2.
Cet article prévoit les clauses suivantes

08 2. Toute offre est déposée par écrit.

Looffre est sign®e par |l a ou |l es personne(s) con
le soumissionnai re. Cette r gle sdapplique ° tous | es p
déposée par un groupement sans personnalité juridique. Ces participants sont

solidairement responsabl es et -eugquureprésbterade®si gner

groupement ‘dupoue® gdudichteur. 06

En ce qui concerne | a s-tidoiétre signée pat la pets@oefoli r e, cel |
par |l es personnes qui, déapr s |l es statuts, est
soumi ssionnaire contractuel |l enmewdi catlea®garsd nduw

sera considérée comme irréguliére substantiellement pour des raisons formelles.

Léarticle 106 de | darr°t® Royal du 15 juillet
Royal ndest pas doéapplicati on | ans gublicité saufpr oc ®d u
disposition contraire dans les documents du marché. Cela signifie que le cahier

sp®ci al des charges peut faire application de |
gue ceci soit confirmée explicitement dans le cahier spécial des charg es.

Attention ! S'i |l 6offre ndba pas ®t ® sign®e par |l a per s
pour engager | e soumi ssionnaire contractuell e
adjudicateur, il convient de rectifier cette irrégularité au cours des négociations. La
BAFOneviendra en consid®ration pour |l dattributio

signée diment. Tenez -en compte!
Article 52.
Cet article prévoit les clauses suivantes:

OA ler . Lorsque des moyens ®l ectroniques sont
demandes de par ticipation ou des offres, ils garantissent au moins :

1° que la signature électronique est conforme aux régles du droit européen et du

droit national qui y correspond, relatives a la signature électronique avancée
accompagn®e doéun certdlfiicea,t atuald ®dlii® @ au moyen
sécurisé de création de signature;

2° que toute demande de participation ou offre établie par des moyens
électroniques dans laquelle une macro ou un virus informatique ou toute autre

instruction nuisible est dét ect ® dans l a version re-ue, peut
archivage de sécurité. En cas de nécessité technique, ce document peut alors étre

r®put ® ne pas avoir ®t® re-u. La demande de par
cas rejetée, le candidat ou le soumission naire ne pouvant en étre informé que

conf or mPment aux dispositions applicables ° | Oi

soumissionnaires;
133



3° que le moment exact de la réception par le destinataire est établi
automatiquement dans un accusé de réception envoyée par des moyens
électroniques;

4A qudavant |l a date et | Oheure | imites fix®es,
personne ne peut avoir accés aux demandes de participation ou aux offres
transmises;

5A qgubéen cas de violati on céd dpeateatsineabléemert@&re di ct i on
assuré que la violation est clairement détectable;

6° que seules les personnes désignées peuvent fixer ou modifier le moment exact de
| 6ouverture des donn®es transmises,;

7A que lors de | a pr oc ®dnrée des personnes désighédsapeut i on s i ml
permettre | dacc s °~ |l a date et ~ | dheure |Iimites

8° que les données relatives aux demandes de participation ou aux offres transmises
et ouvertes en application des exigences du présent artic le, ne demeurent
accessibles qgqubdaux personnes d®sign®es pour en p

9° que les outils a utiliser ainsi que leurs caractéristiques techniques, y compris pour le

chiffrage éventuel, sont non discriminatoires et généralement disponibles et

compati bl es avec | es technol ogi es ddi nfor mat
généralement utilisées. lls sont décrits dans les documents du marché.

Les conditions pr®vues aux 1A " 3A sdéappliquent
et au pouvoir adjudicateur, etc el |l es pr ®vues aux 4A " 9A sdap]
adjudicateur.

Les conditions prévues aux 3° a 8° ne sont pas applicables aux offres établies par des
moyens électroniques qui ne sont pas transmises par ces moyens.

§ 2. Sans préjudice des dispositonsco ncernant | e syst me dobéacqui si
et | 6ench re ®l ectronique, |l e pouvoir adjudicat
i ndi vi duel soil i mpose, autorise ou interdit | e
dépdt des demandes de participation ou des off res. Le pouvoir adjudicateur

mentionne cette décision dans les documents du marché ainsi que, le cas échéant,

l es moyens ®l ectroniques et | dadresse ®l ectroni
soumi ssionnaires. En | 8 abs e romde mayens éestonigmesnt i on s,

est interdite.

Lorsque l utilisation de moyens ®l ectroni ques
demandes de participation ou des offres, soi l
joindre ne peuvent étre créés par des moyens électroniques ou ne peuvent | ©°

que trés difficilement, ces documents peuvent étre fournis sur un support papier
avant la date limite de réception, a condition que le pouvoir adjudicateur y
consente préalablement.
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Lorsque l Gutilisation de nimnysénmur @ ldépbttdeo ni ques
demandes de participation ou des offres, certains documents a joindre peuvent étre
fournis sur un support papier avant la date limite de réception.

Par le seul fait de transmettre sa demande de participation ou son offre, totale ment
ou partiellement, par des moyens électroniques, le candidat ou le soumissionnaire
accepte que les données de sa demande de participation ou de son offre soient
enregistrées par le dispositif de réception.

8 3. Afin de remédier a certains aléas de la transmission, de la réception ou de
| douverture des demandes de participation ou de:
®l ectroni ques, |l e pouvoir adjudicateur peut don

soumissionnaires :

1° dans le cas ou une demande de p articipation ou une offre peut entrainer la

transmission de documents volumineux, et pour éviter tout retard consécutif aux

aléas de transmission électronique qui pourraient en résulter, de transmettre leur

demande de participation ou leur offre sous la fo r me ddun doubl e en
électronique.

En premier lieu, ils transmettent un envoi simplifié contenant leur identité, la signature
électronique de leur demande de participation ou de leur offre compléte et, le cas

échéant, le montant de leur offre. Cet envoi est signé électroniguement. La

réception de cet envoi vaut date certaine de réception de la demande de
participation ou de | doffre.

En second I|ieu, ils transmettent | a demande de
dite, signée électroniquement afin de ce rtifier | 6dint®grit® du cont e
de participation ou de | 6offre.

La r®ception de | a demande de participation ou
dans un délai ne pouvant excéder vingt -quatre heures a compter de la date et de

| 6 heur e Iréceptiort des ddneandes de participation ou des offres, sous peine

du rejet de | a demande de participation ou de 18
2A déintroduire " la fois une demande de parti ci
moyens électroniques et, a titre de sauvegarde, une copie établie par des moyens

électroniques ou sur support papier. Cette copie de sauvegarde est glissée dans une
enveloppe définitivement scellée qui porte clairement la mention « copie de
sauvegarde» et est introduite dans les délais de réception imp artis.

Cette copie ne peut °tre ouverte quden cas de d¢

r®ception ou | douverture de | a demande de partic
des moyens électroniques. Elle remplace dans ce cas définitivement le documen t
transmis par des moyens ®lectroniques. La copi e

ailleurs soumise aux regles du présent arrété qui sont applicables aux offres.

Le cas ®ch®ant , l e pouvoir adjudicateur pr®ci se
autres doc ument s du march® soil autorise | Outilisat
procédés. 6



Cet article reprend | es exigences formelles

utilisant des moyens électroniques. 11 est c¢clair qudéil est “ recomn
dans le cahier spécial des charges que les offres doivent étre introduites en utilisant
eTendering ou d6éune autre application eProcure
formelles.

Lédarticle 106 de | darr°t® Royal du 15 jw@ill et
Royal ndest pas ddapplication | ors des proc®du
disposition contraire dans les documents du marché. Cela signifie que le cahier

sp®ci al des charges peut faire application de |

que ce ci soit confirmée explicitement dans le cahier spécial des charges.
Article 54. § 2.
Cette article prévoit les clauses suivantes

08 2. Sans préjudice des variantes éventuelles et sauf en cas de dialogue compétitif,
un soumissionnaire ne peutremettre qudune of fre
par marché.

En cas de lots, le soumissionnaire peut remettre offre pour un, pour plusieurs ou pour

la totalit® dboentre eux. Lorsque | a nature doun
et dans les conditions fixées par le Roi, les documents du marché peuvent limiter le

nombre de lots pour lesquels le soumissionnaire peut faire offre.

Il dépose une offre distincte pour chacun des lots choisis, @ moins que les documents
du march® nodautorisent l a consignation de pl us
unique. 6

Cet article d®crit combien ddoffres un soumissi o
|l es formalit®s en | a mati re |l ors douicesar ch®
exigences formelles ne sont pas r e gewoelestofdess par |
déposée(s) sera/seront déclarée(s) irréguliere(s) substantiellement pour des raisons

formelles.

Pour éviter des offres irréguliéres, il est recommandé que le pouvoir adjudicateur
d®crit |l e d®p!tt des of f saeassamh guiténdans fe aahierspéaial ai r e et
des charges .

Léarticle 106 de | darr°t® Royal du 15 juillet
Royal ndest pas ddapplication | ors des proc®du
disposition contraire dans les documents du marché. Cela signifie que le cahier

sp®ci al des charges peut faire application de |

gue ceci soit confirmée explicitement dans le cahier spécial des charges.
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Article 55.
Cet article prévoit les clauses suivantes

OEn procédure restreinte et en procédure négociée avec publicité, seuls les
candidats sélectionnés peuvent remettre offre.

Toutefoi s, |l es documents du march® peuvent auto
un groupement sans personnalité juridiqgue formé entre un candidat sélectionné et
une ou plusieurs personnes non sélectionnées.

Les documents du march® peuvent en outre | imiter
commune par plusieurs candidats sélectionnés afin de garantir un niveau suffisant
de concur rence. 6

Cet article est important et constitue une valeur ajoutée en comparaison avec

|l darr°t® Royal pr ®c ®d e n Maintenant ilB est jmemtieonnéegans 1 9 9 6 .
ambiguité que lors des procédures restreintes et lors des procédures négociées avec

publicit €, uniquement des candidats sélectionnés peuvent déposer une offre . La
transmission dodune |l ettre de s®lection par un
soci ® ® non s®l ectionn®e avec | dintention que ce

candidat sélectionné,  est donc interdite explicitement.

Cet article ne parle pas do6éune proc®dure n®goci
sommes ddavis que si une offre est introduite
celle -ci doit également considérée comme irréguliére sub stantiellement pour des

raisons formelles, puisque lors du choix des sociétés qui sont admises a déposer une

offre, le pouvoir adjudicateur a examiné si la société dispose de la capacité
®conomi gue et financi re et de | a congppéRtleence t e
cas |l ors des entreprises qui ndont pas ®t® i nvi
déposer une offre.

Au cas 0% des <crit res de s®l ection sont pr®vus
| dar gume nt poy mefuser tn® offre déposée p ar une soumissionnaire non

invité . Si dans ce cas le pouvoir adjudicateur ne souhaite pas recevoir des offres en

provenance de soumissionnaires non invités, il est a recommander de le mentionner

explicitement dans le cahier spécial des charges.

Un autre ¢ as dans lequel il sera totalement impossible de refuser des offres déposées
par des soumissionnaires non invitées , se présente si le cahier spécial des charges a
été place sur un site électronique qui peut étre consulté part out le monde (p.ex.

| 6 e Ma rakeestr gNotification ). Dans ce cas le pouvoir adjudicateur a exprimé la

volont® explicite ddadmettre, en dehors des so
ddautres e @ditetechniqueses wstilisé surtout par le pouvoir adjudicateur si il
souhaite ma ximaliser la concurrence. Tout ef oi s, afin do®viter gue

conclu avec un soumissionnaire ne disposant pas de la capacité et compétence
exigées, il est a recommander de prévoir des criteres de sélection dans le cahier
spécial des charges.
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Il est clair gue |l darticl e 55 est ®gal ement doda
négociée sans publicité.

Article 80 .

Cet article prévoit les clauses suivantes

oLorsqudaux documents du march® est joint un for
compléter | e m®tr ® r®capitul atif ou | dinventaire, | €
d®f aut doutiliser ce formulaire, il supporte I
concordance entre | es documents 6qubdil a utilis®s

Afin ddat timdes sodumEsonnaies dun les dangers qui entrainerait la non
utilisation du formulaire doéoffres et de | 8i nven
il est " recommander qguaodi l attire | dattention
dans le cahier spéc ial des charges.

Quant a la procédure négociée, il convient de faire une distinction entre une

procédure négociée dont il est fait usage de la technique de la shortlist et une

procédure négociée ou des négociations seront menées avec tous les

soumissionnai r es pour autant qudils aient d®pPoOos® une (

Si des négociations seront menées avec tous les soumissionnaires ayant déposé une
offre réguliére, des imperfections peuvent étre régularisées parfaitement pendant les
négociations. Cette technique ndest pas en contradiction avec |

Au cas 0% des n®gociations ne seront men®es qu

soumissionnaires ayant déposé une offre réguliéere, il faut que le pouvoir adjudicateur
vérffie si les imperfections reprises dans | doffre ndemp°che pas | a
shortlist. Dans ce <cas l e pouvoir adjudicateur

comme fil conducteur. Dans la plupart des cas des offres imparfaites ne pourraient
pas étre reprises dans la shortlist pour cett e raison.

Article 81 .
Cet article prévoit les clauses suivantes
oLdoffre indique

1° les noms, prénoms, qualité ou profession, nationalité et domicile du
soumissionnaire ou, pour une personne morale, la raison sociale ou dénomination, sa

forme,sanati onal i t ®, son si ge soci al et , | e cas ®cl
2A a) |l e montant total de | 6offre, soil y a |ie
gue d®taill ® | e cas ®ch®ant dans | e m®tr® r ®capi

b) les supplément s de prix;

c) |l e cas ®ch®ant, | es rabais ou am®liorations p
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d) |l es rabais ou am®liorations en cas dodapplicat

e) toute autre donnée relative au prix tel que prévu dans les documents de marché;

3A Il e num®ro et le |libell® du compte aupr s doéur
paiement du marché doit étre effectué;

4° en ce qui concerne la sous -traitance, les informations éventuelles en application

de | darticle 12;

5° pour autant que les d ocuments du marché aient fixé des exigences a ce propos,

| dorigine des produits ~° fournir et des mat ®ri a
| 6Uni on europ®enne, avec i ndicati on par pays d
douane non compris, pour laquel le ces produits ou matériaux interviennent dans

|l dof fre. Si ces produits ou ces mat®riaux sont

l e territoire de | 6Union europ®enne, seul e | a va
6A en cas ddoffres omdwr n@mesite ir d dlactts,cle 89, a
préférence des lots.

Lorsqgue | 6of fre est remi se par un groupement
di spositions de | dalin®a 1ler, 1A, sont doéapplic
groupement.

Les docum ents du marché prévoient, le cas échéant, les modalités de mise a

disposition des documents, modéles, échantillons et autres informations a produire. o)

Il est a recommander que le pouvoir adjudicateur mentionne cet article dans le
cahier spécial des charge s et qudi l attire | dattention des
conséguences entrainant le non respect de ces formalités.

Quant a la procédure négociée, il convient de faire une distincion entre une

procédure négociée dans laquelle il est fait usage de la tech nique de la shortlist et
une procédure ou des négociations seront menées avec tous les soumissionnaires
pour autant qudils aient d®pos® une offre r®guli

Si des négociations seront menées avec tous les soumissionnaires ayant déposé une
offre réguliere, ces imperfections pourront étre rectifiées parfaitement lors des
n®gociations. Cette techniqgue ndest pas en contr

Au cas 0% des n®gociations ne seront men®es qu
soumissionnaires ayant déposé une offre réguliere, il faut que le pouvoir adjudicateur

ver ffie si |l es i mperfections reprises dans | 8o
shortlist. Dans ce <cas l e pouvoir adjudicateur
comme fil conducteur. Dans la plu  part des cas des offres imparfaites ne pourraient

pas étre reprises dans la shortlist pour cette raison.
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Article 82.

Cet article prévoit les clauses suivantes

OA ler . Le soumissionnaire signe | 8offre ainsi q
éventuels et | es autres annexes jointes " |1 doffr
Les ®ventuels suppl ®ments de prix, rabais ou am
81, alinéa ler, 2° et toutes ratures, surcharges, mentions complémentaires ou

modi ficatives de | 0o fsfquieeraent dednaturesaeisfluerscer nes x e

conditions essentielles du marché, concernant notamment les prix, les délais et les

conditions techniques, sont également signés par le soumissionnaire. Les dispositions

du pr ®sent ali n®a ne s fira e $e$ qnnexest sontp HgeEeEs S | | 60
électroniquement.

A 2. Lorsque | doffre est remise par un groupemen
de ses patrticipants se conforme aux dispositions du § ler.

A 3. Lorsque | 6offre est si-gmé&stonng dairemensomandat ai
(ses) mandant (s) . Le mandataire joint ° | d6offre
qui lui accorde ses pouvoirs ou une copie de la procuration. Il fait éventuellement

r ®f ®r ence au num®ro de | dannexeblduw NMdreixttauwri tb ale
concerné.

En vue de marchés ultérieurs, un mandant peut déposer la procuration donnée a

cet effet & un ou plusieurs mandataires. Cette procuration ne vaut que pour les
marchés du pouvoir adjudicateur auquel elle est remise. Le man dataire prévoit,
dans chaque offre, une référence a ce dép6bt.

A 4. Léoffre sign®e ®lectroniquement au nom dodu
certificat attribu® au nom de cette personne mo
son nom et pour son compte, ne re  quiert pas de mandat supplémentaire. o}

Il est a recommander que le pouvoir adjudicateur mentionne cet article dans le
cahier sp®ci al des charges et qguodi l attire | 0at
des conséquences du non respect de ces formalités.

Pour des procédures négociées des imperfections reprises dans cet article peuvent
étre rectifiées au cours des négociations. Toutefois, la BAFO doit répondre aux
exigences de cet article pour venir en consi d®r a

Article 90.

Cet article prévoit les clauses suivantes

OA ler . Looffre ®tablie sur papier est gliss®e s
| a dat e de |l a s®ance ddouvertur e, | e nNum®r o du

| 6obj et du mar ch® et n@néresndes lets. [Ele nest reivoyde goar
service postal ou remise par porteur.
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En cas dobéenvoi par service postal, ce pli d®f i
seconde enveloppe ferm®e portant <cl airement | a

e nv oy ® dressel mergtionnée dans les documents du marché.

Le porteur remet | dof fre "’ | a personne

adjudicateur ou dépose cette offre dans la boite prévue a cette fin.

d®si gr

Le présent paragraphe est applicable aux offres établies par d es moyens

électroniques qui ne sont pas transmises par ces moyens.

A 2. Toute offre doit parvenir au pr ®si
séance ouverte.

dent de

Quell e quden soit |l a cause, |l es offres parvenues

refusées ou conservées sans étre ouvertes.

Toutefois, une telle offre est accept®e pour aut
pas encore conclu | e march® et que | 6offre ait
au plus tard le quatriéme jour de calendrier précéd ant | a date de | 6ouve
offres. o

Il est a recommander que le pouvoir adjudicateur mentionne cet article dans le

cahier sp®ci al des charges et qguodi l attire | 0at
des conséquences du non respect de ces formalité S.

Pour | a proc®dure n®goci ®e avec et sans publici
principe pas organisée, sauf les documents du marché la prévoient bien. Le pouvoir

adjudicateur mentionne dans les documents du marché (surtout dans le cahier

spécial d es charges) les exigences de forme auxquelles les offres doivent répondre

en matiére de cet article.

Article 91.

Cet article prévoit les clauses suivantes

OA ler . Les modifications ° | doffre do®j envoy
nécessitent un e déclaration écrite, signée par le soumissionnaire.

L6objet et | a port®e des modifications doivent °
Le retrait doit étre pur et simple.

Les dispositions des articles 80 et 90 sont applicables aux modifications et aux retrai ts.

§ 2. Le retrait peut également étre signifié par télécopie ou par un moyen

®l ectronique qui ndest pas conforme ~ | darticle
1A qudil parvienne au pr®sident de | a s®ance ddo

soit déclarée ouver te,
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2A et qguoi l soit confirm® par |l ettre recommand®
jour de | a s®ance ddouverture.

Le soumissionnaire peut indiquer dans sa nouvelle offre déposée régulierement celles
des annexes de | doffre rensr®etremiged®pact desi q
entend maintenir. 0

Il est & recommander que le pouvoir adjudicateur mentionne cet article dans le
cahier sp®ci al des charges et qguodi l attire | 0at
des conséquences du non respectd e ces formalités.

Lors des procédures négociées avec et sans publicité, ou en principe une ouverture

of ficielle nda pas 1ieu, cet article doit °tre
négociée . | | faut tenir compte des arti cdeesl dRnrurnf@r@®
Royal du 15 juillet 2011 qui ne sont pas do6appli

sans publicité.

Pointsd dattenti on

- est clair que | a r®gqularit® des prix ndappa
a la régularité matérielle. !
- Lech©pitre 5 de I darr°t® Royal du 15 juillet

procédure négociée sans publicité.
- Néanmoins, les articles 61, 88 ler et 2, 5°, et 62 sont toujours applicables a la

procédure négociée sans publicité, sauf en cas de marché don t la dépense a
approuver noéatteint pas | e montant vis® ~ | dar
hors TVA).

- Sauf di sposition contraire dans |l es document s
applicable aux marchés passés par procédure négociée avec public ité.

8.1.18. Examen de la réqularité  matérielle des offres .

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

Lédarticle 95, troisi me et quatri me alin®a de |
régularité matérielle comme suit

oLe pouvoir adjud icateur vérifie la régularité des offres dessoumissionnaires
sélectionnés. Il procéde a cette vérification tant sur le plan formel que sur le plan
matériel.

Une offre est formell ement irr®guli re et part a
formalités prescrites par les articles 6, § ler, 51, 8 2, 52, 54, § 2, 55, 80, 81, 82, 90 et 91
et par les documents du marché, qui revétent un caractére substantiel.

En outre, le pouvoir adjudicateur peut considérer une offre comme formellement
irréegulieresicelle-ci ndest pas conforme aux autres for mal

Une offre est mat ®r i el |l ement irr®guli re et par
les dispositions essentielles des documents du marché concernant notamment les
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prix, les délais et les spécific ations techniques ou en cas de prix anormal au sens de
| darticle 99.

En outre, le pouvoir adjudicateur peut considérer une offre commematériellement
irréguliere lorsque :

1° celle -c i nbest pas conforme aux dispositiodus du cl
chapitre 6, sections 2 a 4;

2° elle exprime des réserves ou contient des éléments qui he concordent pas avec la
réalité. o

Pour la procédure négociée, il convient de faire une distinction entre une procédure

dont il est fait usage de la technique de | a shortlist et une procédure négociée dont

des n®gociations seront men®es avec tous | es s
aient déposé une offre réguliére

Si des négociations seront menées avec tous les soumissionnaires qui ont déposé une

offre régulier e, | e s i mperfections de | 6offre peuvent °
pendant les négociations. Ces actions ne sont pas en contradiction avec le principe

do®galit®.

Si des n®goci ati on ne seront men ®e s gudavec
soumissionnaires ayant dép osé une offre réguliere, il convient que le pouvoir

adjudicateur contrble s i l es i mperfections reprises dans | ¢
dans la shortlist. Dans ce cas, le pouvoir adjudicateur doit prendre le principe

do®gal i t® comme fDars la@loparddes daedes affres imparfaites ne

pourront pas étre reprises dans la shortlist.

Les prix et les prix anormaux

Les exigences reprises dans le cahier spécial des charges en matiere des prix doivent
étre respectées scrupuleusement par le sou  missionnaire, sinon son offre est
considérée comme irréguliére substantiellement pour des raisons matérielles.

Léarticle 99 de | 6arr°t® Royal du 15 juillet 201
OA ler . Apr s avoir appliqu® | oteur procedé a la9 6, | e
ve®ri fication des prix codnfor m®ment ~ | darticle 2
Léarticle 96 de | 6arr°t® Royal du 15 juillet 201

08 ler. Le pouvoir adjudicateur rectifie les erreurs dans les opérations arithmétiques
et les erreurs p urement matérielles dans les offres, sans que sa responsabilité soit

engag®e pour | es erreurs qui ndaur ai ent pas ®t®
Pour rectifier ces erreur s, l e pouvoir adjudic
soumi ssionnaire en an ahparan celle -Li dux dtreseffres aiinsie n ¢

gudaux prix courants et en appliqguant si n®cessa
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Lorsque, dans ce dernier cas, aucune pr ®cision

adjudicateur estime la précision inacceptable, il rectifie les erreurs en f onction de ses

propres constatations. En cas doi mpossibilit®,
soit que |l es prix unitaires font foi, soit do®ca
§ 2. Le pouvoir adjudicateur corrige les offres en fonction des erreurs dans les

opérations arithmétiques ainsi que des erreurs purement matérielles relevées par lui
ou par un soumissionnaire dans les documents du marché.

§ 3. Lorsque le pouvoir adjudicateur rectifie des erreurs directement dans des offres
établies par des moyens électroniques, il conserve une version originale de ces offres
et veille & ce que ses rectifications soient identifiables tout en maintenant visibles les
données originales. Le pouvoir adjudicateur signe par des moyens électroniques
conf or mes 52 8§ Xeralinéa lern, 18, ses rectifications ou la version adaptée.

A 4 . Le pouvoir adjudicateur peut , dans | e d
soumissionnaire a préciser et a compléter la teneur de son offre sans la modifier. o}

Lédarticl e 2Royaldu 19 dlet 2011l préoit les clauses suivantes

08 1ler. Le pouvoir adjudicateur procéde a la vérification des prix des offres
introduites. A sa demande, les soumissionnaires fournissent au cours de la procédure
toutes indications permettant cette vérification.

8 2. Si les documents du marché le prévoient, le pouvoir adjudicateur peut confier

aux personnes qudi l d®signe | a mission doeffec
comptables et tous contrtles sur placciesddns | 0 ex a
le cadre de la vérification des prix.

Les indications fournies en application des dispositions qui précédent ne peuvent

°tre utilis®es par | e pouvoir adjudicateur ~ dbo
des prix.
§ 3. Sauf dispositoncon t r ai re dans | es documents du march®,

pas applicable a la procédure négociée.

Lorsque | e pouvoir adjudicateur <constat e, l or s
paraissant anormalement bas ou élevé par rapport aux prestations a exéc uter est
remis, avant ddo®carter pour cette rai son | dof

recommandée le soumissionnaire en cause a fournir par écrit les justifications
nécessaires sur la composition du prix concerné dans un délai de douze jours de

calendier, © moins que | dinvitation ne pr®voie un d

La charge de | a preuve de | denvoi des justificat

144



Les justifications concernent notamment :

1A | 83®conomie du proc®d® de construcesprodoits du pr
ou de la prestation des services;

2° les solutions techniques adoptées ou les conditions exceptionnellement favorables
dont dispose le soumissionnaire pour exécuter les travaux, pour fournir les produits ou
les services;

3A | dor i gi tnagaux, tde® fodrmteres ou des services proposés par le
soumissionnaire;

4° |e respect des dispositions concernant la protection et les conditions de travail en
vigueur au lieu ou la prestation est a réaliser;

5A | 6obtenti on ®ventuenlaliee epadrouhe abdbdmi spsuibdn qu
légalement.

Le pouvoir adjudicateur vérifie les justifications fournies et interroge a nouveau le
soumissionnaire si nécessaire.

Lorsque | e march® de travaux, de fournitures ou
A,de | a | oi atteint l e montant fix® -~ | darticle
constate qudune offre est anor mal ement basse d
publ i qgue, | 6offre ne peut °tre rejet®e pour ce
consul t @asendnesure de démontrer dans un délai suffisant fixé par le pouvoir

adjudicateur gue | 6ai de en guestion a ®t ® ocC

adjudicateur qui rejette une offre dans ces conditions en informe la Commission
européenne. 0

Les délais.

Les exigences reprises dans le cahier spécial des charges en matiére de délais

doivent étre respectées scrupuleusement par le soumissionnaire , sinon son offre est

considérée comme irréguliere substantiellement pour des raisons matérielles.
Lbacceptat iogatdieonds®rsubstantielles dans | 6offre
ddaill eurs une infraction contre | e principe de
Un exempl e 7 ti tdares leddhierlspéciat des chdargeoilnest mentionné

gue les livraisons doivent avoir lieu dans  un délai de 8 semaines a compter du
premier jour calendrier qui suit le jour auquel le fournisseur a recu la notification de la
conclusion du marché . Dans son offre, un soumissionnaire mentionne que les

livraisons auront lieu dans un délai de 9 semaines. Il va de soi que cette offre est

irréguliere substantiellement pour des raisons matérielles. Siles autres soumissionnaires

avai ent Ssu qudun d®I ai d e deraitv aceeptés manle gbevoir9 s e mai
adjudicateur, ils avaient probalement pu mentionner ddautres conditions
offre. | | va de soi qudune situation pareille ne p
infraction contre | e principe do®galit®.
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Si l e d®I ai déex®cution est un crit re doéattri bi
| of fre depa@aiuhnhl|l i t® de | 6offre pour des consi d®r 8
Les spécifications techniques

Lors de | 6examen de | a r®gul arit® mat®rielle di
doivent faire une distinction entre les spécifications techniques substantiell es et non

substantielles, reprises dans le cahier spécial des charges. Si certaines spécifications
techniques doi vent °tre respect ®e s, Ssous pein

recommandé de le mentionner dans le cahier spécial des charges.

Des offres ne répondant pas a une ou plusieurs spécifications techniques
substantielles ne peuvent °tre prises en consi de®@
des variantes libres sont admises, les soumissionnaires peuvent proposer des variantes

libres, mais celles-ci doivent bien répondre aux spécifications techniques

substantielles du cahier spécial des charges. Sinon les produits ou services proposés

ne viennent pas en consi d®r ati oDanptoustescdasilat t r i b ui
nombre de variantes libres déposé es par un soumissionnaire ne peut étre en

contradiction avec le principe que seule une seule offre par lot peut étre déposée

par le soumissionnaire.

Un point faible qui appara’t souvent pendant | 0e
imparfaite des spécif ications techniques reprises dans le cahier spécial des charges.

Pour éviter ceci, il convient de procéder a une etude du marché approfondie avant

le lancement de la procédure , et soil y a l i eu, de pr ®sent
techniques pour appréciation a un certain nombre de fournisseurs ou prestataires de

services.

Si vous appliquez cette technique, celle  -ci ne peut mener a une réduction injustifiée

de laconcurrence. COest pourquoi i est " recommander d
des fournisseurs ou pr estataires de services potentiels contactés avec la prudence

nécessaire. Vous devez donc toujours v ®r i f i er aion désdppmositens tdes
fournisseurs ou prestataires de services ndentr
concurrence ou g uul soumissionnaire déterminé sera avantagé, ayant la

conséguence que le marché est poussé dans une certaine direction.

En ce qui concerne les criteres écologiques repris dans le Guide des Achats

Dur abl es, il convient de v®riflieerprlidi ndful upernocdeu idte
part, et sur | a conc uwProruen ccee r tdad anwst rper opdauritt.s | 8 i

critéres sur le prix sera n ulle ou trés limitée , pour un nombre dbéautres p
différence sensible sur le prix peut  exister.

Pour optma | i ser | 6i mpl ®ment ati on des <crit res ®col
cahiers spéciaux des charges, vous étes encouragé a communiquer Vvos

constatations régulierement au SPP Développement Durable , qui suit et adapte les

criteres écologiques développeés. Il est donc nécessaire que tous les services
ddachats de | 0 a ulivrent uné @®ntrib@ach®osiivie,een communiquant

régulierement au SPP pr®cit® | eurs constatations et g
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Parties ne correspondant pas avec la réalité

lvade soi gue | Db®fer dHai r ®akit ®. Cdest doaill e
soumissionnaire vis-a-vis de pouvoir adjudicateur. Si dans cet engagement, des

clauses sont reprises ne correspondant pas ~ | a
déclarerl 6 of fre comme irr®guli re substantiell ement

8.1.19. Examen des offres réqulieres dans le cadre de la shortlist

Cette rubriqgue vaut pour la procédure négociée avec publicité, la procédure
négociée directe avec publicité et la procédure négociée sans publicité.

Le pouvoir adjudicateur a | e droit (et non | 6obl
n®goci ®e (et uni quement dans une proc®dur e n®
n®goci ati ons (u d@nydessouniseohngites s

Si wus ndavez pas l 6i ntenti on ddent amer des r
soumissionnaires, il est recommandé de le préciser clairement dans le cahier spécial
des charges. La question cruciale est la suivante . avec quels soumissionnaires les

négociations seront -elles entamées et avec quels soumissionnaires ne le seront  -elles
pas?

Chaque soumissionnaire doit avoir | dambition doi
plus étroitement possible a la portée du marché, décrit dans le cahier spécial des

charges. Pour savoir quel les offres correspondent suffisamment et quel les offres ne
correspondent pas suffisamment a la portée du marché, les offres peuvent par

exempl e °tre confront ®es aux crit res doattri
obtiennent une cotation finale suffisante peuvent alors étre retenus dans la shortlist.

Si un soumissionnaire a déposé plusieurs offres (¢ -a-d. une offre de base et une ou
plusieurs variantes |l i bres), cdest | 6of fre | a
considération pour les négociatio  ns.

Vous devez déja mentionner dans le cahier spécial des charges que lors de

| dexamen des offres dans |l e cadre de | a shortl.
crit res doéattribution mentionn®s dans |l e cahi el
donnera vr ai sembl abl ement aux soumissionnaires | @i
une offre solide d s | e d®part. Si | es soumi ssi c

offre de qualité, le fossé a combler lors des négociations en sera réduit et les
négociations se dérouleront plus aisément.

Dans le cahier spécial des charges, peut également étre mentionné le nombre

maximum de soumissionnaires qui pourront figurer dans la shortlist. Nous

recommandons dans ce cas de prévoir un nombre minimum de 3 soumissionnaires,

sinon vous courez le risque de vous trouver en faible position de négociation en

raison du nombre limité de soumissionnaires avec lesquels il sera négocié.
Noexag®rez donc jamai s dans | e sens n®gatif | or s
de soumissionnai res pouvant figurer dans la shortlist!
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8.1.20. Rédaction et finalisation du rapport en matiéere de
composition de la shortlist

Cette rubrique vaut pour la procédure négociée avec publicité, la procédure

négociée directe avec publicité et la procédure né gociée sans publicité.
I vous est conseill ® de r®diger un rapport dd®
mentionn®s | es r®sultats de | dexamen des offres

lequel la composition de la shortlist est sérieusement motivé e. Dans la motivation de
la composition de la shortlist, il peut alors étre fait référence a ce rapport.

8.1.21. Reédaction de la décision motivée en matiere de
composition de la shortlist

Cette rubrigue vaut pour la procédure négociée avec publicité, | a procédure
négociée directe avec publicité et la procédure négociée sans publicité.

Vous devez motiver solidement toutes les décisions en ce compris donc la maniére
dont la shortlist a été constituée.

I'l vous est conseil |l ® deation®ahs legeel soniatairemenp por t do ®v
mentionn®s | es r®sultats de | 6examen des offres
lequel la composition de la shortlist est sérieusement motivée. Dans la motivation de

la composition de la shortlist, il peut alors étr e fait référence a ce rapport.

Contenu de la décision motivée de composition de la shortlist:
a) pour les procédures négociées avec publicité.
- Mentionnez | e nom et | 6adr esesled aluj gtoud/w i maraadl @
attribuer .

- [Faites référence aux art icles de la réglementation en matiére de marchés publics
qui concernent la procédure négociée avec publicité (citez également la

di sposition pr®cise de | darticle 26, A 2 de | a
le choix de la procédure négociée) ,ains i g ul®régularigé des offres.

- Faites référence a la décision motivée du choix de la procédure négociée avec
publicité.

- Faites r®f ®rence ° | a d®cision motiv®e de s®I e
charges.

- Enumérez les offres quiontété notées | or s de | ouverture des offr
gudelles ont ®t ® d®pos®es par des soumi ssionna
retenue dans la premiére phase de la procédure (recevabilité des offres).

- Faites r®f ®rence ~ | dexamen drégalarief fres dans | e

- Mentionnez vos constatations en matiére de régularité. Pour les offres
substantiellement irréguliéres, la raison ou les raisons doi(ven)t étre motivée(s) de
maniere circonstanciée.

- Mentionnez que les offres réguliéres ont été examinées dans le cadre de la
shortlist et décrivez de facon approfondie la méthodologie suivie lors de cet
examen.
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- Mentionnez les soumissionnaires qui ont été repris dans la shortlist et motivez de
facon approfondie pourquoi ils ont été repris dans la shortlist.

b) Pour la p rocédure négociée directe avec publicité.

- Mentionnez | e nom e Yvoir ddjddicdteures sled aluj epgtoudu mar c h ®

attribuer .
- Faites référence aux articles de la réglementation en matiére de marchés publics
qui concernent la procédure négociée avec p ublicité (citez également la

di sposition pr®cise de | darticle 26, A 2 de |

le choix de la procédure négociée onor mal ement il sdagi
d),ainsiqudauwx ti cl es repris dalbjsilletl2@la relatifs & @
sélection des soumissionnaires et a la régularité des offres.

t de |

a
0a
Royal du

- Mentionnez | a publication de | 0 asAdjuicatons; mar c h®

- Enumérez les soumission naires qui ont déposé une offre.

- Enumérez les soumissionna ires qui ont été sélectionnés (qui répondent donc a
toutes les conditions dans le cadre des critéres de sélection mentionnés dans le
cahier spécial des charges 0 les offres des soumissionnaires non sélectionnés ne
sont pas examinées plus avant).

- Faitesréf ®r ence °~ | 6examen des offres dans | e cadr

- Mentionnez vos constatations en matiére de régularité. Pour les offres
substantiellement irréguliéres, la raison ou les raisons doi(ven)t étre motivée(s) de
maniere circonstanciée.

- Mentionnez qu e les offres régulieres ont été examinées dans le cadre de la
shortlist et décrivez de fagon approfondie la méthodologie suivie lors de cet
examen.

- Mentionnez les soumissionnaires qui ont été repris dans la shortlist et motivez de
facon approfondie pourquo i ils ont été repris dans la shortlist.

Attention : cette motivation de la régularité doit contenir les motifs de droit et de fait
sur lesquels on se base pour déclarer une offre irréguliére. Les motifs peuvent porter
sur le caractére anormal des prix et,  le cas échéant, sur le fait que le pouvoir
adjudicateur nf6éa pas consi d®r ® que | es
®t ai ent ®quivalentes aux sp®cifications
aux performances ou aux exigences fonctionnelle s prévues dans le cahier spécial
des charges.

En cas doéutilisation de |l a technique de
doattribution mentionn®s dans | e cahier
sérieusement chaque cotation. Une motivation lacuna ire peut donner lieu a

| i ntroduction devant | e Conseil dOEt at

annulation de la décision du pouvoir adjudicateur.

c) Pour les procédures négociées sans publicité.

solutions
techni qu

confront
sp®ci al

ddune re

- Mentionnez | e nom et | 6adr esesled adluj gtoud/w i maraadlj @
attribuer .

- Faites référence aux articles de la réglementation en matiére de marchés publics
qui concernent la procédure négociée sans publicité (citez également la
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di sposition pr @&6,84% deladogdul 15 min 2006csur kaquelle se base

le choix de la procédure négociée) ainsi qu 0 “la régularité des offres.
- Faites référence a la décision motivée du choix de la procédure négociée sans
publicité.

- Faites référence au cahier spécial des charges.
- Indiguez le nom des soumission naires qui ont été invités a déposer une offre, et le
nom de ceux qui ont effectivement introduit une offre.

- Mentionnez | e fait que |l es offres introduites
gui y avaient ®t ® invit®s et evablee!l | es sont par
- Faites r®f ®r ence ~ | d0examen drégalaritef fres dans | e

- Mentionnez vos constatations en matiére de régularité. Pour les offres
substantiellement irréguliéres, la raison ou les raisons doi(ven)t étre motivée(s) de
maniere circonstanc iée;

- Mentionnez que les offres réguliéres ont été examinées dans le cadre de la
shortlist et décrivez de fagon approfondie la méthodologie suivie lors de cet
examen;

- Mentionnez les soumissionnaires qui ont été repris dans la shortlist et motivez de
facon a pprofondie pourquoi ils ont été repris dans la shortlist.

Attention : cette motivation de la régularité doit contenir les motifs de droit et de fait

sur lesquels on se base pour déclarer une offre irréguliére. Les motifs peuvent porter

sur le caractére an ormal des prix et, le cas échéant, sur le fait que le pouvoir

adjudicateur no6éa pas consi d®r ® que |l es solutions
sp®ci fications technigues, ou quodelles ne r®pond
exigences fonctionnelles pré vues dans le cahier spécial des charges.

En cas doutilisation de |l a technique de confront
ddattribution mentionn®s dans | e cahier sp®ci al
sérieusement chaque cotation. Une motivation lacunaire p eut donner lieu a

| i ntroduction devant | e Conseil doEtat ddune r e

annulation de la décision du pouvoir adjudicateur.

La motivation doit évidemment étre signée par le fonctionnaire compétent du
pouvoir adjudicateur (le Ministre  ou la personne a qui le Ministre a accordé une
délégation en ce sens).

8.1.22. Rédactionetenvoide | 6 i nvi tation aux n®goci
Cette rubriqgue vaut pour la procédure négociée avec publicité, la procédure

négociée directe avec publicité et la procéd ure négociée sans publicité.

Pour | 6invitation aux n®gociations des soumi ssi o

réglementation sur les marchés publics ne prévoit pas de regles spécifiques.

Léobjectif e uni quement de uvtesdespanties@quni t abl e et
pied do®gal.i

Il est avantageux ddinviter, par ®crit aux n®goc
gue le soumissionnaire a été repris dans la shortlist et que des négociations seront

donc men®es avec | ue . abequyuelus et Il @drerdroit o% | e

auront lieu doivent étre mentionnés.
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Il est également utile de faire connaitre au soumissionnaire les sujets sur lesquels il
sera négocié. Il pourra ainsi mobiliser les personnes requises de son entreprise et
mener au mieux les négociations avec le pouvoir adjudicateur.

La lettre peut également mentionner le délai dont le soumissionnaire disposera,
apres les négociations, pour déposer sa «best and final offer» auprés du pouvaoir
adjudicateur.

La | et t raborgpé&raeienvoydd par fax ou mail au soumissionnaire mais il est
pr ®f ®r abl e de | denvoyer apr s sous pli recommand

Le fait que le pouvoir adjudicateur soit soucieux au maximum des droits du
soumissionnaire est toujours apprécié par le soumissionnaire co ncerne.

8.1.23. Rédaction et envoi de la notification aux soumissionnaires
non repris dans la shortlist

Cette rubriqgue vaut pour la procédure négociée avec publicité, la procédure
négociée directe avec publicité et la procédure négociée sans publicité.

Le pouvoir adjudicateur ndest pas oblig® dbéinfo
dans |l a shortlist quoéils ndont pas ®t ® repris da
Toutefois, pour ®viter qgudils demander ai ent | a
shortlist, cequipou r r ai't mener ~ des |litiges devant | e Co
ddéattribution, il est recommand® de | es en infor
Dans la natification, il convient de mentionner clairement que la décision de ne pas

l es reprendre dans | a sherohiptownibesitrqudGelkadw®e
encore toujours possible que la shor tlist sera encore adaptée au cours de la
proc®dure doattribution.

Cette m®t hodol ogie ndoffre pas |l a possibilit® ai

shortlist de demander la motivation de la composition de shortlsit, avant que la
shortlist soit devenue définitive. Ceci est seulement arrété au moment de la décision
ddattribution.

8.1.24. Mener les néqgociations

Cette rubrique vaut pour la procédure négociée avec publicité , la procédure
négociée directe avec publicité et la procédure négociée sans publicité.

Pendant les négociations, le pouvoir adjudicateur doit respecter les directives
suivantes:

a) Votre but doit étre de négocier jusque dans les détails. Chaque
soumissionnaire qui vient en considération pour les négociations, doit, lors
du début des négociations, étre informé par le pouvoir adjudicateur des
points sur lesquels son offre est insuffisante et la raison de ceci.
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b) 'l faut donner au s oumi préciseosuffisammesohdoccasi C
of fre, afin que do®ventuels ® ®ments compl G
découverts et discutés au cours des négociations.

¢) Un délégué du pouvoir adjudicateur doit faire un rapport succinct de ce

qui a été discuté lors des négociations. Il vaut mieux ne pas soumettre ce
rapport ° | dappr ®ciation de | a -cppaurrditi e adver
ajouter au rapport des ® ®ments qui ndont p

négociations, ou elle pourrait modifier certaines phrases, dont le contenu
ne correspondrait alors plus, a ce qui a réellement été dit pendant les
négociations. Soumettre le rapport des négociations au soumissionnaire
équivaut donc a alimenter de futurs litiges.

d Si | i nvitation aux n®gociationsrddsenti onne
pendant les négociations, vous devez effectivement négocier sur ces
points avec |l e soumissionnaire. Le soumissi
probablement amené avec lui les personnes qualifiées pour discuter de
ces sujets. Lors des négociations , i | ndest pas autoris® de ¢
donn®es ayant trait aux offres ddautres sou
e) Le pouvoir adjudicateur ne peut non plus fo
discriminatoires qui pourraient favoriser certains soumissionnaires par
rapport © ddautres.
f) Sinécessaire, le pouvoir adjudicateur doit prévoir un deuxiéme,
troisi me,é tour de n®gociations, ®tant don
faire ®merger des ®| ®ments susceptibles do°
approfondi par le pouvoir adjudicateur. Dans I i nvitation © un deu
troisi me,é tour de n®gociations, VOUS pouv
nd®t ai ent pas repris dans | dinvitation aux
g) Vous devez traiter tous les soumissionnaires sur le méme pied. llIs doivent
donc recev oir la chance de renforcer leur offre au maximum, de maniére
ce qudils conservent toutes | eurs chances
| dattribution du march®. Cela nda pas de se
des soumi ssionnaires dont orerorgpasdanlighe | davanc
de compte pour | dattribution du march®.
h) A la fin des négociations, vous devez communiquer un délai concernant le
d®ptt de | 6offre modifi ®eCqgnieerde | e soumi ssi on
Connaissances de la Cellule Marchés publics v ous ¢ o naceorderlae do
tous les soumissionnaires le méme délai. Ce délai peut, mais ne doit pas,
°tre mentionn® dans | dinvitation aux n®goci
) Le pouvoir adjudicateur doit rester courtoi
du soumissionnaire.
i) Votre but (c. -a-d. la plus-value que vous voulez obtenir a la suite des
négociations) doit étre clairement communiqué au soumissionnaire. Un
langage clair constitue un facteur critique de succés pour obtenir le
r®sul tat que | e pouvoir organisateur soO0est
Comme il a été dé ja signalé, les négociations ne doivent pas se limiter a un seul tour.
Loobjectif de n®gocier jusque dans | es d®tails p

plusieurs négociations supplémentaires.
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Pour limiter au maximum les négociations, il est trés importa nt de donner une
description précise des prescriptions techniques substantielles de la fourniture ou du
service dans le cahier spécial des charges. De cette maniére, le pouvoir
adjudicateur est sOr que lors des négociations, seuls seront concernés les

soum issionnaires qui proposent un produit ou un service correct. Plus grand est

| 6®cart entre |l e service escompt® ou |l e produit
propos® dans |l es offres, plus |l es n®gociations r
Enfin, il fautsoul i gner | 6i mportance cruciale d6éune bonne

assurer la réussite des négociations.

8.1.25. Ex ame n des of fres dans | e cadr e d
repris au cahier spécial des charges

Cette procédurevau t pour | dappel etddoafpfpreds doduoviefrrtes restr
Remarque préalable : | or s ddoune adjudication, | e mar c h
soumi ssionnaire ayant d®pos® | doffre | a plus be
que:

- Lors ddoune adj udi dtaté séleaionméu eteen butre, aitiddpos@une
offre réguliere ;

- Lors ddéune adjudication restreinte: il ait d®p
Par cons®quent, | 6adjudication nbdest pas comment
Pour les marchés publics qui atteignent les seuils pour publication au niveau

eur op®en, |l e pouvoir adjudicateur pr®cise |l e po
La pondération peut éventuellement étre exprimée en prévoyant une fourchette

dont | 6®cart maxi mal doit °tre appropri ®e Si un

pour des raisons démontrables, les criteres seront mentionnés en décroissant
ddi mportance.

Lors de la redaction du cahier spécial des charges, il est indiqué de tenir compte de
ce qui precede.

Lors de | dexamen des offres, logesuvangouvez sSsuivre
- Etablissez un c¢cl assement par crit re ddattri b
place, la moins bonne en derniére place. Un ex-aequo est possible.

- Ensuite, vous attribuez une cotation pour chaque offre et vous motivez les
cotations attr ibuées.

En ®tablissant l e cl assement susmentionn® pour
plus facile pour vous de donner des points de maniére correcte, car vous aurez un

excellent apercu de la valeur de chaque offre a la lumiére de chaque critere

d otaibution. On peut décider de ne pas donner de points, mais de plutdt motiver
 dattribution sous ' a for me ddun texte. Ce no
motivation, mais cb6est bien | a meilleure approch
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En effet, S i I don c hnisi Ile moimbreddé points peutiawjeurs éttke s p o i
remis en question. Pourquoi par exemple attribuer 9 points sur 10 et non pas 8 points

sur10? Lorsque | a diff®rence entre | doffre qui ob
|l doffre suivant e eesde pantsatiribnés,a bdagcoup adermlances

ddo°tre contest®. Un point de diff®rence peut par
ddautres syst mes pour attribuer une val eur
L6l nspection des Findm®cassvdielclhemi guelsa dWa®lviadiuat i

Surtout lorsque la différence entre la meilleure offre et la suivante est minime, le
perdant se pose souvent des questions quant
points. Cette suspicion peut étre évitée e n fixant la méthode de cotation avant le
lancement de la procédure.

Lors de march®s publics compl exes, certains cri
sous-criteres. Dans ce cas, il est indiqué de mentionner le poids de chaque sous -

critere dans le cah ier spécial des charges; sinon, il vaut mieux attribuer la méme

valeur a chaque sous -critere, a moins que vous puissiez démontrer de maniere

convaincante qudune di f f ®r e rcdtéres dsejustifiéei ds entre | e

Si |l es crit r es subdiviaés errsbus ariteres, te pade detchaque sous -

crit re sera un chiffre difficile ° manier |l ors
est coté sur 40 points et est subdivisé en six sous -criteres. Chaque sous -critére obtient
doncunpoidsde 6 2/ 3 points). Dans ce cas, i est con
10 points et de réduire ensuite les cotes obtenues au poids exact.

En tous cas, chaque pouvoir adjudicateur doit veiller a ce que les critéres de

s®l ection et d 6 at éent pab mélanggsn Dee critéres des selection se
rapportent au soumi ssionnair e, tandi s gue des
rapporter au produit ou au service

Lors de | 6®valuation des produits ou services
techniguese ra dodune i mportance crucial e. Afin de ga
maximale a ce sujet, il est recommandé de faire exécuter cet examen par une

commi ssi on dd®val uati on (de pr ®f ®r ence) i nd®p el

connaissance des prix.

8.126. Examen des BAFO dans | e cadre des
repris au cahier spécial des charges

Cette rubrique vaut pour la procédure négociée avec publicité, la procédure
négociée directe avec publicité et la procédure négociée sans publicité.

Dépbtdel 6 of fre apr s cl *tur bestdrelfnalof®goyi ati ons (0

Aprés la cléture des négociations, les soumissionnaires qui ont pris part a celles -Ci
déposeront une version définitive de leur offre. Celle -Ci sera alors confrontée aux
crit res dentiohnéddans le cahier spécial des charges.
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Afin do®viter tout travail inutile, 1l serait ut
clairement | es modifications par rapport ~ | 6off
les passages supprimésou ajout ®s dans une autre coul eur. LOexp

cela permet non seul ement dd®pargner un temps pr
compte de facon maximale des modifications que les soumissionnaires ont
apportées a leur offre suite aux négociations.

Tout comme cdest l e cas | ors de | dintroduction de
®gal ement °tre introduite par voie ®l ectroni gqu:
eTendering. Afin do®viter gue certaines entrepr
négociations puissent aussi introduire une BAFO, eTendering offre ici la possibilité de

l'imiter | dutilisation de <cet espace de travail

négociations ont été menées.

Examen des BAFO dans |l e cadre des c r iSpéciale s doat
des charges .

Pour les marchés publics qui atteignent les seuils pour publication au niveau

eur op®en, l e pouvoir adjudicateur pr®cise |l e po
La pondération peut éventuellement étre exprimée en prévoyant une fourc hette
dont | d®cart maxi mal doit °tre appropri ®. Si un

pour des raisons démontrables, les criteres seront mentionnés en décroissant
ddi mportance.

Lors de la redaction du cahier spécial des charges, il y a lieu de teni r compte de ce
qui préce de.

Lors de | dexamen des BAFO, vous pouvez suivre | a
- Etablissez un cl assement par <c¢crit re dodoattri bu
place, la moins bonne en derniére place. Un ex-aequo est possible.

- Ensute, vous attribuez une cotation pour chaque BAFO et vous motivez les
cotations attribuées.

En ®tablissant l e cl assement susmentionn® pour
plus facile pour vous de donner des points de maniére correcte, car vous aurez un
excellent apercu de la valeur de chaque BAFO a la lumiere de chaque critére

ddéattribution. On peut d®cider de ne pas donner
| attribution sous llal frodgenet dpasn ft exitlee dd®cr
motivation,mais c6est bien | a meill eure approche.

En effet, S i | don choi sit doattribuer des point

remis en question. Pourquoi par exemple attribuer 9 points sur 10 et non pas 8 points
sur 10 ? Lorsque la différence entre la BAFO  qui obtient la meilleure cotation finale et
la BAFO suivante est minime, le nombre de points attribués a beaucoup de chances

do°tre contest®. Un point de diff®rence peut patr
déautres syst mes poulreuattti bcuhea,lque@ner iva r e d
L6l nspection des Finances veille ° la validit®
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Surtout lorsque la différence entre la meilleure BAFO et la suivante est minime, le

perdant se pose souvent des questions quant a | Oobjectivit® | ors de | 06
points. Cette suspicion peut étre évitée en fixant la méthode de cotation avant le

lancement de la procédure.

Lors de march®s publics compl exes, certains cri
sous-criteres. Dans ce cas, il est indiqué de mentionner le poids de chaque sous -

critere dans le cahier spécial des charges; sinon, il vaut mieux attribuer la méme

valeur a chaque sous -critére, a moins que vous puissiez démontrer de maniere
convaincante qud unpoidgentfefe®sous redtéres dsejustifiée.

Si l es crit res ddattr i b-griteres te pade detchagua fodsi vi s ®s e
crit re sera un chiffre difficile ° manier |l ors
est coté sur 40 points et est subdivisé en six sous -criteres. Chaque sous -critére obtient

donc un poids de 6 2/ 3 points). Dans ce cas, [

10 points et de réduire ensuite les cotes obtenues au poids exact.

En tous cas, chaque pouvoir adjudi cateur doit veiller a ce que les criteres de

s®l ection et ddattribution ne se soient pas m®
rapportent au soumi ssionnair e, tandi s gue des
rapporter au produit ou au service

Lors da&l uadt®von des produits ou services propos
technique sera dodune iAipionrtchencgarcantciiral edobj ect
maximale a ce sujet, il est recommandé de faire exécuter cet examen par une

commi ssi on t e c hntiomg(deepréfdrén®e) mdépenadante, sans que celle

ait eu connaissance des prix.

81l27. Examen de |l a d®cl aration implicit
soumi ssionnaire qgui vient en consi d®i
marché.

Depuis le 1er mai 2007, le pouvoir adjudicateur ne doit plus contrdler en début de

procédure la situation personnelle des entreprises dans le cadre des critéres

ddexclusi on. Cela fait suite "0 Marahéscpubtice ud ai r e ¢
Simplification administrative 0 Déclarationsur | 6 honneur implicite relatdi
personnelle dans le cadre de la sélection qualitative.

Afin de réduire davantage encore la charge administrative pour les candidats et les

soumi ssionnaires, | e Conseil des Mi nsfawdr tee s du
principe de |l a d®cl aration sur | dhonneur pour |
adjudicateurs fédéraux.

Le pouvoir adjudicateur stipule, selon | e cas, d
spécial des charges que par la simple participat ion 7 une proc®dure doa
ddun march® publ i c, | e candi dat ou | e soumi ssi (
dans | dun des cas doO6excloaronctel §1gde Vba®s °t®
2011. Cette fa-on de traamiiltclee @5t Ar®yvudedhda

15 juillet 2011.
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Le pouvoir adjudicateur v®rifie | dexactitude

chef du soumi ssionnaire dont | dof fre est | a mi

A cet effet, le pouvoir adjudicateur demande au soumiss ionnaire, par les moyens les
plus rapides, les renseignements et les documents qui lui permettront de vérifier sa
situation personnelle. Les renseignements et les documents que le pouvoir
adjudicateur peut obtenir gratuitement par des moyens électroniques, devront étre
demandés directement aupres des gestionnaires de ces données.

Dans ce cas, deux hypothéses peuvent se présenter

a) la situation personnelle a la date limite pour la réception des demandes de
participation (pour les procédures restreintes ou les procédures négociées
avec publicité) ou a la date limite de réception des offres (pour les
procédures ouvertes et pour les procédures négociées directes avec

publicitt ) correspond enti rement ~ | a d®cd ar at

marché peut ét re attribué a ce soumissionnaire;

b) la situation personnelle a la date limite pour la réception des demandes de
participation (pour les procédures restreintes ou les procédures négociées
avec publicité) ou a la date limite de réception des offres (pour les
procédures ouvertes et pour les procédures négociées directes avec
publicité ) ne correspond pas ° l a d®cl aration
situation personnelle durant le déroulement de la procédure ne correspond
plus ° 1l a d®cl ar at ilcite : le pouvoil adjidicatenr el peut i mp
pas attribuer a ce soumissionnaire et effectue un classement corrigé compte
tenu de | dincidence sur ce classement de

de
eu

i o

S u

0 (

participation ou de | 0offre. Le maemeh® pour
soumi ssionnaire | e mieux class® apr-cide avoir
m°me contr!le de sa d®claration sur | 6honneu
ce contr'le fasse appara’ tre que cette d®cl

correspond a la réalité.
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soumi se au

8.1.28. Reédaction et finalisation de la décision motivée
doattribution

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

Lébattribution du march® est ®gal ement

1) Le contenu de |l a d®cision mot ilap®e@dudattri but

suivie :

T Proc®dures ouvertes (appel:

- Motivation de la sélection ;
- Motivation de la régularité;

- Motivation de | 6attri

des charges (appel

T Proc®dures restreintes

buti
d Opoixf (ddjudicatipn). o u  d u

ddoffres

on

(appel

sur

et adjudi

base des cr

crit re

dooffres et adj

- Recevabilité des offres (les offres ont  -elles été introduites par des candidats

sélectionnés ?) ;
- Motivation de la régularité;
- Motivation de | 0a
charges (appel do

1 Procédure négociée avec publicité

ttri
of fr

bes prévus mu cahier spéoia des

es)

ou

d

u

crit

- Recevabilité des offres (les offres ont -elles été introduites par des candidats

sélectionnés ?) ;

- Motivation de la régular ité;

- Motivation de la composition de la shortlist

- Motivation de | 6attri
charges.

9 Procédure négociée directe avec publicité

- Motivation de la sélection;

- Motivation de la régularité;

- Motivation d e la composition de la shortlist;

- Motivation de | 6attri
charges.
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2)

1 Procédure négociée sans publicité

- Recevabilité des offres (les offres ont  -elles été introduites par des
soumissionnaires qui y av aient été invités ?) ;

- Motivation de la régularité;

- Motivation de la composition de la shortlist

- Motivation de | dattribution sur base des cri
charges.
Que doit mentionner la décision motivée ?
Toute décision motivéedoi t menti onner | e nom et | dadresse
adjudicateur ainsi gue | dobjet et | e montant d
En ce qui concerne la sélection : les noms des candidats ou soumissionnaires
sélectionnés et non sélectionnés ainsi que les motifs de droit et d e fait qui fondent

ces décisions de sélection et de non  -sélection. Cette motivation doit étre
circonstanciée et démontrer que tous les candidats ou soumissionnaires ont été
trait®s sur un pied do®galit®.

En ce qui concerne la recevabilité des offres : voir ci-dessus.

En ce qui concerne la régularité  matérielle : les noms des soumissionnaires dont

| doffre a ®t® jug®e irr®guli re ainsi que | es
se base pour déclarer une offre irréguliere. Les motifs peuvent porter sur le

caractere anormal des prix et, le cas échéant, sur le fait que le pouvoir

adjudicateur nb6éa pas consi d®r ® que |l es solutio
aux sp®cifications techniques, ou qudelles ne
ou aux exigences fon ctionnelles prévues dans le cahier spécial des charges.

En ce qui c onc er:teaomddsountissiantaivetretenunles noms des

soumi ssionnaires qui avaient pr®sent® une offr
et les motifs de droit et de faitqu i basent cette décision, y compris les
caract®ristigues et | es a\atie maivposdoitiédre | dof fre r

circonstanciée et démontrer que tous les candidats ou soumissionnaires ont été
trait®s sur un pied do®galit®.

Tenant compte de ce quie st exposé ci -dessus, le Centre de Connaissances de la
Cellule Marchés publics propose la méthode de travail suivante:

a) Pour |l es appavers: ddooffres

Mentionnez | e nom et | 6adresse du pouvoir adju
marché a approuver;

Faites référence, en premier lieu, aux articles de la réglementation en matiére de

marchés publics qui concernent  la sélection des soumissionnaires et la régularité

formelle et matérielle des offres;

Mentionnez | a publicati on de letindesAdjudgatiche mar c h®
et dans | e Journal Of ficiel de | d6Union eur op®e
Enumérez les soumissionnaires qui ont déposé une offre;

Enumérez les soumissionnaires qui ont été sélectionnés (qui répondent donc a

toutes les conditions dans le cadre des criteres de sélection mentionnés dans le
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cahier spécial des charges 0 les offres des soumissionnaires non sélectionnés ne

sont pas examinées plus avant);

Faites r®f ®rence ~ | dexamen des offdrmekes dans | e
Mentionnez vos constatations e  n matiére de régularité¢  formelle . Pour les offres
substantiellement irréguliéres, la raison ou les raisons doi(ven)t étre motivée(s) de

maniére circonstanciée;

R®f ®rez " | dexamen des o fférmet dansrleRgdieldela r es sur |
régularité matér ielle des offres;

Mentionnez vos constatations en matiére de régularité matérielle . En ce qui

concerne les offres substantiellement irrégulieres sur le plan matériel , la ou les

raisons doi(ven)t en étre motivée(s) de maniére circonstanciée;

Mentionnez enfi n votre conclusion, dans laquelle sont énumérées les offres qui

seront examin®es dans | e cadre des crit res dbo
spécial des charges;

D®crivez |l e r®sultat de |l a confrontation des o
Mentionnez le résultat de la vérification de la situation personnelle du

soumi ssionnaire qui Vvient en consid®ration pou
Mentionnez | doffre qui vient en consid®ration

b) Pour les adjudications ouvertes

Mentionne z | e nom et | 6adresse du pouvoir adjudica
marché a approuver;

Faites référence, en premier lieu, aux articles de la réglementation en matiere de

marchés publics qui concernent la sélection des soumissionnaires et la régularité

formelle et matérielle des offres;

Mentionnez | a publication de | 6avis de march®
et dans | e Journal Of ficiel de | 6Union eur op®e
Enumérez les soumissionnaires qui ont déposé une offre;

Enumérez les soumissionnaires qui ont été sélectionnés (qui répondent donc a

toutes les conditions dans le cadre des critéres de sélection mentionnés dans le

cahier spécial des charges 0 les offres des soumissionnaires non sélectionnés ne

sont pas examinées plus avant);

Faitesréférence ©~ | 0 examen des offres dans | e cadre de
Mentionnez vos constatations en matiére de régularité formelle. Pour les offres

substantiellement irréguliéres, la raison ou les raisons doi(ven)t étre motivée(s) de

maniere circonstanciée;

Réf@er ez ©~ | dexamen des offres r®quli res sur | e
régularité matérielle des offres;

Mentionnez vos constatations en matiére de régularité matérielle. En ce qui

concerne les offres substantiellement irréguliéres sur le plan matéri el, laou les

raisons doi(ven)t en étre motivée(s) de maniére circonstanciée;

Mentionnez enfin votre conclusion, dans laquelle sont énumérées les offres qui

serontexaminées danslecadred u cr it re doéattribution O6pri x?©o
Décrivez le résultat de la confront ationdesoffres ace cr it re ddattributio
Mentionnez le résultat de la vérification de la situation personnelle du

soumi ssionnaire qui Vvient en consid®ration pou
Mentionnez | 6o0offre qui vient edunaehesi d®r ati on
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c) Pour |l es appels dooffres restreints:

Mentionnez | e nom et | 0dadresse du pouvoir

marché a approuver;
Faites référence aux articles de la réglementation en matiére de marchés publics
qui concernent la régul arité formelle et matérielle des offres;

Enum®rez | es offres qui ont ®t ® not ®es | or
gudelles ont ® ® d®pos®es par des soumi ssi
retenue dans la premiére phase de la procédure (receva bilité des offres);

Faites r®f ®rence ~ | 6examen des offres dan
Mentionnez vos constatations en matiére de régularité formelle. Pour les offres
substantiellement irréguliéres, la raison ou les raisons doi(ven)t étre moti vée(s) de
maniere circonstanciée;

R®f ®rez ~ | dexamen des offres r®guli res s
régularité matérielle des offres;

Mentionnez vos constatations en matiére de régularité matérielle. En ce qui

concerne les offres substantiell ement irréguliéres sur le plan matériel, la ou les

raisons doi(ven)t en étre motivée(s) de maniére circonstanciée;

Mentionnez enfin votre conclusion, dans laquelle sont énumérées les offres qui

seront exami n®es dans | e cadre du crit re
D®crivez |l e r®sultat de | a confrontation d
Mentionnez le résultat de la vérification de la situation personnelle du

soumi ssionnaire qui Vvient en consid®rati on
Menti onnez | 0oefnf rceo ngsuid ®riagrniton pour | dattri
d) Pour les adjudications restreintes:

Mentionnez | e nom et | 6dadresse du pouvoir
marché a approuver;

Faites référence aux articles de la réglementation en matiére de marc hés publics

qui concernent la régularité ~ formelle et matérielle des offres;

Enum®rez | es offres qui ont ®t ® not ®es | or
gudelles ont ®t ® d®pos®es par des soumi ssi
retenue dans la pre miére phase de la procédure (recevabilité des offres);

Faites r®f ®rence ~ | 6examen des offres dan
Mentionnez vos constatations en matiére de régularité formelle. Pour les offres
substantiellement irréguliéres, la raison  ou les raisons doi(ven)t étre motivée(s) de

maniere circonstanciée;

R®f ®r ez °~ | 6examen des offres r®guli res s
régularité matérielle des offres;

Mentionnez vos constatations en matiére de régularité matérielle. En ce g ui

concerne les offres substantiellement irréguliéres sur le plan matériel, la ou les

raisons doi(ven)t en étre motivée(s) de maniére circonstanciée;

Mentionnez enfin votre conclusion, dans laquelle sont énumérées les offres qui
serontexaminéesdansleca dre du crit re ddattribution
D®crivez | e r®sultat de | a confrontation d
Mentionnez le résultat de la vérification de la situation personnelle du

soumi ssionnaire qui vient en comghéd®r ati on
Mentionnez | 6offre qui vient en consi d®r at
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e) Pour les procédures négociées avec publicité

Mentionnez | e nom et | 6dadresse du pouvoir adju
marché a approuver.

Faites référence aux ar ticles de la réglementation en matiére de marchés publics

qui concernent la procédure négociée avec publicité (citez également la

di sposition pr®cise de | darticle 26, A 2 de | a
le choix de la procédure négociée) ,al 6ar 100,€8,d e |éaoyaldulb

juillet2011 ( dans | equel | dapplicati oansidielal a shortlis
r®gul arit® des offres (y compris |l es articles

spécial des charges ).
Faites référence a la déc ision motivée du choix de la procédure négociée avec

publicité.

Faites r®f ®rence ~ | a d®ci sion motiv®e de s®I e
charges.

Enum®rez | es offres qui ont ®t ® not®es | ors de
gudel | esdéporées par de® soumissionnaires dont la candidature a été

retenue dans la premiére phase de la procédure (recevabilité des offres).

Faites r®f ®rence °~ | 0examen des offres dans | e
Mentionnez vos constatations en matiére de régular ité. Pour les offres

substantiellement irréguliéres, la raison ou les raisons doi(ven)t étre motivée(s) de

maniere circonstanciée.

Mentionnez que les offres réguliéres ont été examinées dans le cadre de la

shortlist et décrivez de fagon approfondie la méth odologie suivie lors de cet

examen.

Mentionnez les soumissionnaires qui ont été repris dans la shortlist et motivez de

facon approfondie pourquoi ils ont été repris dans la shortlist.

Mentionnez les négociations;

Décrivez le résultat de la confrontation de sBAFOau(x) crit re(s) doatt
Mentionnez le résultat de la vérification de la situation personnelle du

soumi ssionnaire qui vient en consid®ration pou
Mentionnez | 6o0offre qui vient en cochési d®r ati on

f) Pour les procédures négociées directes avec publicité:

Mentionnez | e nom et | 6adresse du pouvoir adju
marché a approuver.

Faites référence aux articles de la réglementation en matiére de marchés publics

qui concerne nt la procédure négociée avec publicité (citez également la

di sposition pr®cise de | darticle 26, A 2 de | a
le choix de la procédure négociée) ,ai nsi gue |l es articles repri:
du 15 juillet 2011 rel atifs a la sélection des soumissionnaires et  a la régularité des

of fres (y compris | es articles d®cl ar®s dbéappl
charges).

Mentionnez | a publication de | davis de march®

Enumeérez les soumis sionnaires qui ont déposé une offre;

Enumérez les soumissionnaires qui ont été sélectionnés (qui répondent donc a
toutes les conditions dans le cadre des critéres de sélection mentionnés dans le
cahier spécial des charges 0 les offres des soumissionnaires non sélectionnés ne
sont pas examinées plus avant);
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Faites r®f ®rence ~ | 0examen des offres dans | e
Mentionnez vos constatations en matiere de régularité. Pour les offres

substantiellement irréguliéres, la raison ou les raisons doi(  ven)t étre motivée(s) de

maniére circonstanciée.

Mentionnez que les offres réguliéres ont été examinées dans le cadre de la

shortlist et décrivez de fagon approfondie la méthodologie suivie lors de cet

examen.

Mentionnez les soumissionnaires qui ont été re  pris dans la shortlist et motivez de

facon approfondie pourquoi ils ont été repris dans la shortlist.

Mentionnez les négociations;

Décrivez le résultat de la confrontation des BAFOau(x) crit re(s) doatt
Mentionnez le résultat de la vérification d e la situation personnelle du

soumi ssionnaire qui vient en consid®ration pou
Mentionnez|l aBAFOqui vient en consid®ration pour | dat

g) Pour les procédures négociées sans publicité

Mentionnez | e sBemdeat pbdadiesadjudicateur, | 0o0b
marché a approuver.

Faites référence aux articles de la réglementation en matiére de marchés publics

gui concernent la procédure négociée sans publicité (citez également la

di spositi on prle6,i8 % deladoedu 15guan 2006 sor laquelle se base

l e choix de | a proc®dure n®goci ®e), ~ | o6articl
| equel | dapplication de |l a shortlist est pr®vu
| darr °t ® Ro yt2011 relatifs & 18 régularitéldéseffres (y compris les

articles d®cl ar®s doéapplication par | e cahier
Enumérez les sociétés qui ont été invitées a déposer une offre;

Enum®rez | es offres qui ont ®t @resreorte@iensez| or s de
gudelles ont ®t ® d®pos®es par des soumi ssionna
pouvoir adjudicateur a déposer une offre (recevabilité des offres);

Faites r®f ®rence ~ | 6examen des offres dans | e

Mentionnez vos ¢ onstatations en matiére de régularité. Pour les offres

substantiellement irréguliéres, la raison ou les raisons doi(ven)t étre motivée(s) de

maniere circonstanciée.

Mentionnez que les offres réguliéres ont été examinées dans le cadre de la

shortlist et déc rivez de facon approfondie la méthodologie suivie lors de cet

examen.

Mentionnez les soumissionnaires qui ont été repris dans la shortlist et motivez de

facon approfondie pourquoi ils ont été repris dans la shortlist.

Mentionnez les négociations;

Décrivez le résultat de la confrontation des BAFOau(x) crit re(s) doatt
Mentionnez le résultat de la vérification de la situation personnelle du

soumi ssionnaire qui Vvient en consid®ration pou
Mentionnez la BAFO quivientenconsi d ®r ati on pour | dattribution
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8.1.29. Rédactiond e s p i ces du dossi er doattril

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

L a r®dacti on des pi ces du dossier ddattri bu
adjudicateur. A co6té despiécesfigu rant d® ° dans | e dossier dodat
de rédiger également les documents suivants:

- la note 7 | 6l nspection des finances;

- la note au Ministre compétent pour d®l i vrer | daccord budg®taire
étre présenté au Conseil des Ministr e s et S i | daccord budg®t a
demandé);

- la note au Conseil des Ministres en néerlandais et en francais (si le dossier doit
étre présenté au Cons eil des Ministres);
- les notifications relatives au d®| ai ddoattent e;
- la notification de la conclusion du marcheé;
- les notifications aux soumissionnaires non choi
étre appliqué).

Le dossier doattribution contient donc tous | es
doattribution ° |l a fin de | asoigntdspomhles daeas,ce pour au
stadede laprocédure ouqudi |l s puissent °tre r®di g®s

8.1.30. Pr ®s entati on de | a d®ci sion dodoattr
finances ou ° | dorgane comp®t ent au s

le contrble administratif et budgétai re.

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

Vous devez soumettre | a proposi tdesoFmanced adut r i but i
avis si :
- Pour | es appoeverts edds adjutlicatioiss ouvertes : le montant total du
march® ~ atltrvéduerplsdé® de G 250.000, 00, TVA i ni
- Pour | es appels doéoffres restreints et | es adj
du march® ° attribuer s6® ve ° plus de 0 125.
- Pour les procédures négociées avec et sans publicité préalab le et pour la
procédure négociée directe avec publicité : le montant total du marché a
attribuer so® ve 7 plus de G 31.000, 00, TVA i
Il sbdagit des montants mentionn®s dans | darr°t®

belge du 17 janvier 1995) modif i ® par | darr°t® royal du 20 juil
du 30 aodt 2000) relatif au contréle administratif et budgétaire, pour lesquels la
proposition ddattribution doit °tre obligatoire
| 6i nspection des finances.

Vous ne pouvez pas perdre de vue que le contrdleur des engagements contrdlera,
pour | 6appr®ciation de dossiers dont | a proposit
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| i nspection des finances, S i l a proc®dure a |
nveaux. Ce mode de travail est ddaill eurs | e rtle
dans tous les dossiers.
81l3l.mpact de | davis favorable pour |l e d®
la procédure
Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.
Ldavi s favor aebdtei oche dle&l nfsipnances i mpliqu que
ddobjection en mati re de proposition do6a tribut
Lisez | davis favorable de | 6l nspection attentive
| 6avis favorable ° | 6obl i gatbhiaan r dbutpir®s eatierCohe
Ministres!

8.1.32.Demandede | accord budg®taire

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

Comme suite " | 6arr°t® Royal du 16 novembre 19914
budgétaire [(Moniteur belge du 17 janvi er 1995) modi fi® par | 6arr°t
2000 (Moniteur belge du 30 aodt 2000)] |l accord budg®taire du Minis
(ceci peut aussi un Secr ®taire dOoEtat) doi t °t
ddattribution soit apdesMnswte®e par | e Conseil

Lors de | a plannification de | a proc®dure dodoatt
tenir compte du fait que | a d®livrance de | dacc:

guelques semaines. .

Dans l a pratiqgue, | 6examem dansdolsei emddé&atdter ilb
budgétaire sera exécuté par le SPF Budget et Contrdle de Gestion

Léaccord budg®taire sera formalis® dans un docul
ou |l e Secr®taire doEtat comp®tent .

8.1.33. Présentation de la décision motivé e doat tri buti on ai
des Ministres .

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

Normalement, le dossier est soumis pour accord préalable au Conseil des Ministres,
donc avant | e |l ancement de | a p3adBure (cfr | 6a

Il est toutefois possible que le Conseil des Ministres souhaite ou doive également

donner son accord sur | a proposition doéattributd.i
cas, | daccord du Conseil des Ministres doi't °tre
mar ché. Lors de mesures qui trouvent leur origine dans une discipline budgétaire, les
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dossiers dodattribution doivent °tre soumis au Co
cas.

Il est également possible que lors du lancement de la procédure, le montant est imé

du marché setrouveau -dessous du seui l menti ongBa&riidans | dar
2013, mai s que | e montant total hors T.V. A., de |
tout de m°me sup®rieur au seuil menti onA®. Si | e
sO0®l ve © plus de 115 % du seuil pr®cit®, | dacco
obtenu, avant que le marché puisse étre attri bué (article 3 , § 4). Le dépassement du

montant estimé ne doit pas devenir monnaie courante, mais doit rester une

excepion. A cet ®gard, | e pouvoir adjudicateur doit
montant total du marché doit toujours étre estimé de maniére a tenir compte

do®ventuell es circonstances | mpr ®vues.

8.1.34. Pr ®s ent at i on de | a d®ci si onr mot.i
approbati_on, et des lettres en matiére de d®l ai doattent e,
signature, “ I dordonnateur

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures. Attention! Un d®I ai ddattente
pas appliqgu® | ors dbéune proc®dure n®goane®e dir e

procédure négociée sans publicité.

Léordonnateur est |l a personne au sein de | 0admi
exécuter certaines actionsrelat i ves aux activit®s journhdi res
r gle g®n®rale est g u e nhteur, ddif rsii dartsrue arrétés tle | dor dor
délégation certaines actions peuvent étre effectuées pa I rune personne ou

pl usieures personnes au sein de | 6administration
La d®cision motiv®e dodattribution et Il es |lettre:
signées pa r la personne compétente (le Ministre ou une personne au sein de son

administration ).Cet t e personne est | dordonnateur

Lors ddune pr oc ®dpour daquell® gree csho® elist a été constituée
|l ordonnateur doi t ®gal ement s lagcompaositioh de lad ®c i si on
shortlist.

8.1.35. Envoi des lettres en matiere de d®l ai ddoattent e
candidats non sélectionnés et aux soumissionnaires

Cette rubrigue vaut pour toutes les procédure , ° | exception de la p
négociée directe avec publicité, ddune part, et l a proc®dur e
publicit®, .ddautre part

La r®gl ementation pr®voi't gue d s que |l a d®ci si
pouvoir adjudicateur, celui -ci doit pour tous ces marchés communiquer a tout

soumi ssi onnai r &té sgledtionng,des matis sle sa non -sélection (motifs
extraits de | a d®ci si on moti v®e), ) tout soumi s
comme irréguliére, les motifs de cette irrégularité (motifs extraits de la décision

166



Y

motivée) et a tout soumissionn ai r e dont | 6of fre noa pas ®t
soumissionnaire retenu, la décision motivée.

De pl us, i faudra mentionner |l a dur ®e exacte d
jours, il faudra également recommander au soumissionnaire qui souhaite introduire
une demande en suspension dden avertir | e pouvo
quinze jours et ce, par fax, e -mail ou tout moyen électronique. En effet, la nouvelle
r ®gl ementati on ndéen fait plus une obligation pou
haute ment souhaitable que | e pouvoir adjudicateur

plus brefs délais.

Ldenvoi de | a d®ci sion mot i-¢o &daitionmédidtémem pae xt r ai t
fax, e-mail ou tout autre moyen électronique et le méme jour par lettr e
recommand®e. Si l es deux envois ndéont pas | ieu

pour ce soumissionnaire, le lendemain du jour du dernier envoi.

ATTENTION les nouvelles dispositions prévoient que la communication de la décision

motivée ne crée aucun Il ien contractuel " | 6®gard du s oumi
vivement recommandé de le mentionner expressément dans la communication en

guestion.

Renseignements g ui ne peuvent étre communiqués

La nouvelle ré glementation prévoit a ce sujet

«Certains r enseignements peuvent ne pas étre communiqués lorsque leur divulgation

ferait obstacle ° | application ddéune 1| o0i, ser a
pr® udice aux int®r°ts commerci auxoupévgdsbd mes dod
pourrait nui re & une concur rence loyale entre entreprises.  »

Le pouvoir adjudicateur, en ce compris ses fonctionnaires ou ceux a qui il a confié

une mission, ne peuvent divulguer des renseignements confidentiels portant sur les
marchés (passation/exécution) qui ont ét € communiqués par les candidats,
soumissionnaires, entrepreneurs, fournisseurs ou prestataires de services ; ces
renseignements portent entre autres sur les secrets techniques ou commerciaux et

les aspects confidentiels des offres.

Tant que le pouvoir adj udi cateur noa pas pris de d®ci si o
regul ari t ®, déattribution), personne (ni candi c
avoir acces aux documents relatifs a la procédure ni aux documents internes au

pouvoir adjudicateur.

Le d®|l aiteddatten

Le d®I ai ddattente est comme auparavant une p®r
doattribution et qui doit permettre ° un candi de
un recours urgent. Le pouvoir adjudicateur ne peut donc conclure le marché avant

| 0i slsuecette p®riode ou | 6issue du recours qui

celle -ci.
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I faut noter que | e d®l ai ddattente suspend ®g
soumissionnaires ; cette suspension cesse au jour de | a
recour s (en cas de recours), N la fin du d®I ai
recours) ou au plus tard quarante  -cing jours aprés la communication de la décision

motiveée.

Deux cas peuvent se présenter

Aucun recour s n @l poBvwikadjuditdateuro dpelit donclure le marché sur
base de |l a d®cision ddattribution d® " ®tablie.

Un recours a été introduit et rejeté  : idem que ci -dessus.

Un recours a été introduit qui a eu pour effet de suspendre la décision du pouvoir

adjudicateur :celui-cidevrasoitp rendre une nouvelle d®cision dbo
de | a d®ci sion de suspension soit, S i cela sdav’
de passation et éventuellement lancer une nouvelle procédure

Mention des voies de recours

Toutes les communicatio ns des décisions du pouvoir adjudicateur doivent
mentionner les voies de recours possibles, faute de quoi les délais ne commenceront

pas a courir.
I est recommand® dout-types digurant $ue sotredsitec qune nt s
reprennent pour chague document les mentions adéquates relatives aux recours.

8.1.36. Envoi de la notification de la conclusion du marché

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

Le fournisseur ou le prestataire de services est informé par lettre recommandée (il

peut égaleme nt sodéagir dbébun bon de commande envoy® par
dispositions mentionnées dans le cahier spécial des charges) du fait que le marché

lui est attribué. Si la notification de  la conclusion du marché  se fait par fax, télex ou

télégramme, le conte  nu doit en étre confirmé par lettre recommandée dans un

délai de cinq jours.

Reprenez les points suivants dans la notification de |  a conclusion du marché:

a)l 6identit® du fonctiormnrnainrdea diarsi god @&®n tme(nd ii
dans le cahier spécial des charges);

b) le montant du cautionnement ( si un cautionnement doit étre versé );

c) le montant total des fournitures  ou des services, T.V.A. comprise, qui
pourront étre au maximum exécutés par le fournisseur ou le prestataire
de services (ss 6di 6l u nn emasrocahg® tb apsa® sur des p
L6insertion de cette rubr iaqoncusichadus | a not |
marché est souvent demandée par le contréleur des engagements.
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Lors de la notification de  la conclusion du marché, vous joignez de préférence une

copie de | doffre, certifi®e conforme ~ | dorigina
pouvant ®ventuell ement survenir | ors de | dex®cut
En procédure négociée, le marché peut étre constaté de différentes maniéres selon

le montantdumarché (voir article 110 de | 6A. R. du 15 jui
8.1.37. Envoi des lettres aux soumissionnaires non choisis si un délai
doattente nda pas ®t ® appliqu®

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

ATTENTIONC tte notification ne doit avoir lieu qu e |l orsqudun do®I ai ddatte
(obligatoire ou volontaire) nda pas ®t ® applique

Le pouvoir adjudicateur doit respecter les regles suivantes:

a Pour des march®s pour | esquels | e montant d®g
au dessous des seuils européens:

La nouvelle réglementation prévoit que dés que la conclusion du marché a eu lieu,

le pouvoir adjudicateur doit communiquer a tout soumissionnaire qui néa pas ©®t®
sélectionné, les motifs de sa non -sélection (motifs extraits de la décision motivée), a

tout soumi ssionnaire dont on a consi d®r ® | doffre

cette irrégularité (motifs extraits de la décision motivée) et a tout soumissionnaire

dont | 6doffre noda "pddadit @ daFastesmmativée..t

Lédenvoi de | a d®ci si on mot i-ofse@itimmédigtdnempare xt r ai t d
fax, e -mail ou tout autre moyen électronique et le méme jour par lettre

recommand®e. Si | es deux envois ndont pas I|lieu | e

prend cours, pour ce soumissionnaire, le lendemain du jour du dernier envoi.
b) Pour des m archés dontle mo ntantestinférieurouégala8s . 000 G hors TVA
Le pouvoir adjudicateur  doit informer par écrit

- Les candidats non sélectionnés de leur non  -sélection (pour les procédures en
deux phases) dés le momentouila  conclu le marché ;

- Les soumissionnaires non s®l ectionn®s, | es sou
irréguliere et les soumissionnaires non choisis de la décision qui les concerne dés
qgue | e marché a été conclu

Les candidats/soumissionnaires ont trente jours pour demander par écrit la décision
motivée pour le soumissionnaire non choisi et pour les autres, les motifs de la décision
qui les concerne, extraits de cette décision.

Le pouvoir adjudicateur doit, dans les quinze jours de la réception de la demande,

communiquer par écrit ces informations.
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Renseignements g ui ne peuvent é&tre communiqués

La nouvelle réglementa tion prévoit a ce sujet

«Certains renseignements peuvent ne pas étre communiqués lorsque leur divulgation

ferait obstacle © I dapplication ddune | oi, serai
pr® udice aux int®r°ts commer abliqua goubpr@gsoui mes dode
pourrait nuire & une concur rence loyale entre entreprises.  »

Le pouvoir adjudicateur, en ce compris ses fonctionnaires ou ceux a qui il a confié
une mission, ne peuvent divulguer des renseignements confidentiels portant sur les
march és (passation/exécution) qui ont été communiqués par les candidats,
soumissionnaires, entrepreneurs, fournisseurs ou prestataires de services ; ces
renseignements portent entre autres sur les secrets techniques ou commerciaux et
les aspects confidentiels d es offres.

Tant que | e pouvoir adjudicateur nodéa pas pris de
r®egul arit®, dbéattribution), personne (ni candi da
avoir acces aux documents relatifs a la procédure ni aux documents internes au

pouv oir adjudicateur.

Mention des voies de recours

Toutes les communications des décisions du pouvoir adjudicateur doivent
mentionner les voies de recours possibles, faute de quoi les délais ne commenceront
pas a courir.

I'l est r ecommand®&undu-types figlsaatisur hotes pattail

www. publicprocurement.be , ceux -ci reprennent, pour chaque document , les
mentions adéquates relatives aux recours.

8.1.38. Avis de marché attribué

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

Laregleestque pour tous |l es avis de publicatieon (do
march® attri bu®) on uNdtliifsiecaltdiaopnplde altd® Acdhmieni st |
Cette application est accessible via le portail www.publi cprocurement.be

Pour toute questi-Bnoawrleammdnwte €én | P&n®r al -et
Notification en particulier, vous pouvez prendre contact avec le helpdesk du Service

fédéral e -Procurement du SPF Personnel et Organisation

(e.proc@publicprocurement.be ).

Ldavantage de | Outil i seaNoitanf ideat | 6 ap @lsntackituieonl 6 a\
attribué est envoyé immédiatement au Bulletin des Adjudications et aussi, le cas

échéant, au Bureau des Pub lications officielles de | 6 Uni on e u Kpoup @e n n e
publication au Journal Officiel de | &8Union europ
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En principe, @t i | i sati on do& u+Pecuranem Iné Epohdand pas &ux
normes européennes est interdite.

o
QD
-

L 6 avi marcléeattribué est d®cr i t dans | darticle 38 de |
2011.

Ldavimardeh® attribu® est dréhéspdpnt il cdaatvii osn daeu xmam ¢ h @
®t ® publi ® dans | e Journal Officiel de | 6Union e

Chaque marché conclu, y compris aprés une procédure négociée sans publicité,
fait | 6objet ddoun avi s, podriaaantqueilebmoritantalon de mar c h®
marché atteigne ou dépasse le seuil européen

Cet avis est ®tabli conf or m®ment au mod | e figur
du 15 juillet 2011 et es t envoyé dans les quarante  -huit jours suivant la conclusion du
marche.

X mar ch®s pass®s

Cette r gle ne soapplique i au s
rtoi e 26, A 1ler, 1A, b, d

publicit®, | orsque | da
sur un accord -cadre.

n
ol

Toutefois, elle sdappliqgue " chagque march® fondRge
dynamique. Dans ce cas, les marchés peuvent étre regroupés sur une base
trimestrielle.

En ce qui concerne |l es march®s de serviwewEs Vi s®s
adjudicateur envoie un avis conformément au § 1 et indique dans | 6avi s
accepte la publication au Journal officiel de | Uni on europ®enne. Lor sq
adjudicateur refuse cette publication, | &davis d
envoy € au Bulletin des Adjudications.

u
0

Un avis de marché attribué est publié au Bulletin des Adjudications et au Journal
Oof ficiel de | 6Uni on europ®enne.

8.1.39. Suivi du cautionnement

Cette rubrique vaut pour toutes les procédures.

La constitution du cauti onnement a lieu dans les trente jours suivant le jour de la
conclusion du marché, sauf si les documents du marché prévoient un délai plus long
(article27, A 1, do& | © d4janvier13Roy al du

Pour obtenir le paiement rapide du cautionnement, le Ce ntre de Connaissance d la
Cellule Marchés publics ¢ onseille de procéder comme suit

- Indiquez clairement dans le cahier spécial des charges dans quel délai le
cautionnement doit étre constitué ainsi que la maniére de le constituer, ou
renvoyez a la dispos itionprécitte de | 6arr°t® royal du 14 janvi e
- Mentionnez dans |l a notification de | dattributi
verse.
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- Prenez contact avec le fournisseur ou prestataire de service pour obtenir un
versement rapide du cautionnement.

S le fournisseur ou le prestataire de services ne verse pas ou nhe verse pas le

cautionnementa t emps, [209a rd @ cll @yalrdo °14 f@nvier 2013 prévoit les

mesures que vous devez ou pouvez prendre. Lébapplication edipardfoss p®nal i
négligée par le pouvoir adjudicateur. A cet égard, il faut remarquer que la Cour des

Comptes contrle attentivement (et a juste titre) les obligations en matiére de

ver sement du cautionnement, |l orsqgudell e vise | es

Léapplication de p ®neohsfituticad®u de ta copstitdtien tdrdave du o

cautionnement peut enveni mer | es rel ations entr
part, et |l e fournisseur ou prestataire de ser\
maniére extrémement proactive, dans votre propre intérét, en ce qui concerne la

problématique du cautionnement !

Il vous est conseillé de lire en détail les articles 25 jusqub6au 33 y compri s
royal du 14 janvier 2013. 106 ar t i @lp eur dbjdt la libération du cautionnement. A

cet égard auss i, il a été constaté a plusieurs reprises que les fournisseurs ou
prestataires de services ont des difficultés a remplir les formalités visant la libération
du cautionnement apr s | 6ach vement du march®. [

est conseillé de ment ionner le moment ou la libération du cautionnement peut étre

demandée par le fournisseur ou le prestataire de services. Faites savoir en temps

voulu, au fournisseur ou au prestataire de services, quand et de quelle maniére la

libération du cautionnement p  eut étre obtenue. La pratique enseigne que ce sont

surtout les fournisseurs et les prestataires de services qui ne travaillent pas

r®gul i rement avec | 6dadministration qui rencont
formalités dans ce domaine.

Ce n 0 e st quenmestenwailiant au respect des obligations contractuelles par le
fournisseur ou | e prestataire de services qudol
mar ch®, mais aussi en | dinformant convenabl ement
8. 2. Pour-calrdaccor d

Dans ce chapi tre, les étapes de la procédure ne sont plus répétés. Celles -ci ont été
comment ®es dans ce manuel de fa-on circonstanci
savoir guand il faut f aadme eet quets aagpects dnportantd ac c or d

meéritent une attention.

Il est également indiqué sur quelle fagon la bureaucratie peut étre ramenée a un

mini mum au cours de | a deuxi me phase de | a moda
Fi nal ement , i convient ddattir ecadrd ng@ peuttéteent i on s u
utli s® pour violer | e principe de | a concurrence ¢
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8. 2. 1. Pour g-ocadre a 1t-ib prévie dansda léqgislation sur
les marchés publics?

Dans certains cas, il est difficile de décrire dans le cahier spécial des charges le

marché complet de f a-on suffisamment d®t ai | | ®e . La ca
données nécessaires ne sont pas encore connues au moment de la rédaction du

cahier spécial des charges.

Pour ces marchés publics, il peut étre utile que le pouvoir adjudicateur se limite dans

l e cahier sp®ci al des charges ° faire un croqui ¢
march® se situera. Au moment quo0acpdre, lessbds@nsconcl us
peuvent étre déterminés clairement, le pouvoir adjudicateur peut demander une

offre fin ale pour ce besoin spécifique sur base des prix unitaires forfaitaires repris dans

| of fre d®pos®e sur base du cahier sp®cial des ¢
cache derri re | a fadrenul e de | daccord

Dans le cadre du principe de la concurre nce, un accord -cadre peut étre

également une bonne affaire. Au moment que les besoins peuvent étre décrits

parfaitement, le pouvoir adjudicateur peut demander une offre finale aux

participants. . Ces participants peuvent alors offrir un prix bien déterminé VU que tous

les facteurs influengant la formation du prix seront connus a ce moment -la. En effet

au cas 0% -dadieaacétd @analu avec plusieurs particpants , la concurrence

peut exercer une influence favorable sur le prix du marché, si le cahier spéc ial des
charges stipule que |l ors de chaque march® qui S
cadre attribué, t ous |l es particpant s -cade pserons invitta a s | 6acoc
déposer une offre finale

Comme déja décrit ci -avant , | & a c ecadredse déroule en deux phases. Dans une
premiere phase, une offre est demandée sur base du cahier spécial des charges A
la fin de la procédure, un ou plusieurs participants seront alors repris avec leur offre

dans une shortlist . Autrement dit, un accord est conclu avec ces par ticipants sur

base des dispositions du cahier sp®ci al des cha
of fre approuv®e, Apdawstrlea paoncl usi-oadre, tke | 6acc
participants seront demandés a plusieurs reprises au cours de la durée de validité de

| 6 a c ecadred de déposer une offre finale. Lédintention est gue I
adjudicateur concluera des contrats avec un ou plusieurs des participants . Si

| acecoarddr e a ®t ® conclu avec plusieurs particip
per se la méme p ersonne. Chaque proc®dure ddattribution | a

| & a ¢ ecadred conclu, aboutit en principe dans un contrat avec un des
participants .

En concluant uniguement des contrats au moment que tous les éléments
influencant la formation du prix sont conn us, le pouvoir adjudicateur peut réaliser

des économies considérables, surtout en comparaison avec des contrat -cadres
plurannuels a bordereau de prix sur base des quantiés présumées , ou les
soumissionnaires doivent donner un prix sans de disposer de tous | es éléments

influencant la formation du prix
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Des centrales de march®s dans |l a signification d

utiliseront probabl e meade. Es effatvve mue les Coatrats ser d

constituent & la fin des procédures d dattri buti on men®e s dans | e
deuxi me phase -cddee, lés@anttats gserodt conclus entre un des parties

participantes et le pouvoir adjudicateur . La centrale de marchés, agissant comme

partie dirigeante, ne pourra par exemple pas étre so l'licit®e |l ors ddédun m
pai ement par | a partie utilisatrice qui a conclu
Afin de rendre facile | es proc®dures ddattri but
phase de Itcédeec it peut dar exemple étre prévu dans le ¢ ahier spécial des

charges gue dans I e cadr e des proc®dur es doat
mentionn® dans | 6offre initiale d®pos®adreen vue
pourra étre modifie. Tant de modi fications ~ | 6dofetadre i ni ti a
des proc®dures ddattribution, tant | e d®roul emel
complexe.

Un accord -cadre peut également étre utilisé comme un contrat -cadre classique

Pour des fournitures de bureau, par exemple, les parties utilisatrices ne p ourront que

pl acer des commandes sur base de | doffre apprc
concl usi on doadrel &reoffrofinae ne sera alors plus étre demandée . En
princiope, l es conditions contractuelles de | 06o0f
modi fi ®es dans |l e cadre de | a-caleuSicettem&thqudr ase de
est ut i | i s-@dre sefa Goanaucen pridcipe avec un seul participant. Cette

technique peut également étre utilisée par des centrales de marchés , Si il est connu

d 0 a vca mue les parties utilisatrices ne disposent pas du temps ou de la

connai sance pour parcourir une pr.Oan®abgasdesddat tr i
contrats sont ®galement conclus entre Ang,laparti e
centraledemar ch®s ne courira pas de risque en cas, p
tardif de la partie utilisatrice.

Le syst me O6cascaded sera utilis® par | es pou
di sposer ddune alternative (codoest " possihilité : Si e
ddéattri buer | e march® ° un autre participant si
de ne pas déposer une offre finale pour un certain marché ).

Lor s des mar c h®s publ i c scadd epoursaemener & eamener | daccor d
sensi bl emestatden|l detilla proc®dure n®goci ®e sur be
de la loi du 15 juin 2006 , parce que | es proc®dures ddoattrick
ent am®es si tous |l es ascpets doéun besoin sont ¢

L 6 a c c-aadrad peut donc ég alement fournir une contribution positive dans le
domaine du respect du principe de la concurrence.

8.2.2. Le choix de la procédure 0 pieges .

L 6 a ¢ c-aadralest une modalité qui est divisée en deux phases. La deuxiéme phase

sera, en principe, répétée pl usieurs fois. Pour la premiére phase, le principe de la
concurrence sera appliqu®e, cdbest - dir e, i d
ouverte ou restreinte peut étre choisie. Une procédure peut étre choisie si le choix

puet °tre justi fric®26dslaloidblsd gie2006e | 0 a
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En fait, | e m° me rai sonnement doi t ctre fait
déattributiobhacpasmiqgue. phase de | a modal it®
| attribution et la conclusi on dounlusimadec h® pult
| & a ¢ ecadredavec u nou plusieurs participants (en régle générale au moins trois ).

Pour |l a deuxi me pltade & méme raisdihaemenbdoidétre fait. La
proc®dure doattelibaticome @meuwtri bu®e sur doase de
| 6adj udi c a tiljugifré deochoisie gour la procédure négociée (sans publicité )?

I est ®gal ement possible que |l a r gle g®n®r al
dooffres ou | dadjudicati on, mai s gue pour cer
convient dobéopter pour | a proc®dure n®goci ®e.

En tous cas, il est recommandé de mentionner dans le cahier spécial des charges sur
base de quelle(s) proc®dure(s) |l es proc®dur es
conclues sur ba-sadrecbmclul daccord

Un bel exemple 0% il ndest pas connu dboavance pc
au cours de | a deuxi mecaphaesse ke tl dadcacdrrd but i c
de consultance . Pour satisfaire de certains besoins qui seront attribués et conclus su r

base de I|-éGadrecormlu,di | sera parfaitement possible di
ddoffres ou | 6adjudication parce que | e besoins
|l i nvitation ~ d®paPansudéaovffee tasmal des n®goc

nécessaires pour pouvoir atteindre le résultat avancée

En respectant le principe de la transparence, il est recommandé de consacrer un

chépitre au choix de la procédure au cours de la deuxieme phase . Si, il pourra étre

choi si S i bi en poau Il HDadjpwdi cdadtoifofnr eest pouy | a pr
ceci devra étre mentionné et motivé clairement dans le cahier spécial des charges.

Ai nsi |l es partici pant scadeweraconcle segsarent pas sur@ia c cor d

ou ne perdront pas la boussole lors d e la constatation de la procédure choisie pour
chaque proc®dure dobéattribution

Attention !'Dans | 6arr °t® Royal du 15 juillet 2011 il
crit res dobéattribution choisis pour l a proc®dur
| 6 ac ecoarddr e , doi vent °tre |l es m°mes | Angilstras proc
i mpossible ddopter pour | 6appel ddoffres dans | e
|l e cadre de |l a conctadienededetdaboosdr pour | da
lesprocéed ur es doéattribution, pui sque |l es c¢crit res d

pour les deux procédures. Tenez -en compte lors de la rédaction du cahier spécial
des chargesi

8.2.3. L a r ®dacti on du cahi er sp®ci al d
importance cruciale

Le fonctionnaire dirigeant

En principe, le fonctionnaire dirigeant est désigné dans le cahier spécial des charges
ou dans |l a notificati on aaredounchdquepriocgduredee | daccor
passation, une personne peut étre désignée comme responsable du suivi quotidien
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de | ex®cuti on du mar c h® s p ®c-dadré, personnef quin d ® s ur
fonctionnera sous | dautorit® du fonctionnaire
recommandé de le préciser clairement au cahier spécial des charges.

L 6 o u vredes offres .

Phase 1de | da<adrer d

Si l e choix se porte sur une proc®dure ouverte,
s®ance publique 7 |l aquell e pourra assister t ou
proc®dure de | dadjudi cat oisienles@nxvseront las dgrani la e st ch
s®ance doéouverture et meRnvteirobnan ® sd ddoaunvse riteu rper odce ss

Si |l e choix se porte sur une proc®dure restrein
séance publique a laquelle pourront assister les rep résentants des participants qui

ont pr ®sent® une offre. Si cdest l a proc®dur e
choisie, |l es prix seront |lus durant | a s®ance dbo
verbal do6éouverture des offres.

Silechoixseportesur | a proc®dure n®goci ®e avec publici:
aura lieu a huis clos. Dans ce cas, un délai maximum est mentionné dans le cahier

spécial des charges pour le dépdt des offres. Le cas échéant, un proces -verbal

déouverture desso®fr s sewvha dnecrit re ddoattrib
précisé au cahier spécial des charges, il est logique que les prix mentionnés dans les

offres soient aussi mentionnés dans le procés -verbal et ce, par analogie a la

méthode de travail appliquée d ans | e cadre dbéune adjudication.
mar ch®s publics ne pr®voit pas de d®I ai mi ni mum
charges et la date limite de dépd6t des offres. Il convient néanmoins de respecter le

principe de proportionnalité.

Si l e choix se porte sur |l a proc®dure n®goci ®e
aura lieu également a huis clos. Le cahier spécial des charges mentionne
€galement dans ce cas un délai maximum pour le dép6t des offres. Le cas échéant,

un proceés -verbal ddouverture des offres sera dress®. Si
ne pr®cise qudun seul crit re doéattribution, "’
mentionnés dans les offres soient aussi mentionnés dans le procés -verbal et ce, par

analogea |l a m®t hode de travail appligu®e dans | e ¢
| ®gi sl ation sur |l es march®s publics ne pr®oit

cahier spécial des charges et la date limite de dépdt des offres. Il convient
néanmoins de respecter | e principe de proportionnalité. Une procédure négociée
sans publicité ne sera utilisée que rarement pour la procédure qui aboutit a la
conclusi on doadret daccor d

Phase 2 de-cdd@éaccord

Entre | denvoli aux partici pant soffrd aldeble jour ett at i on
| 6heure ultimes pr® us dans | dinvitation pour |
prévoir suffisamment de temps pour permettre aux participants de présenter une

offre finale convenable. Le pouvoir adjudicateur peut défin ir librement ce délai.

Respectez le principe de proportionnalité !
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En effet, la |égislation sur les marchés publics ne prévoit pas de délai minimum a

respecter pour les procédures de passation fondées sur un accord -cadre conclu. Le

pouvoir adjudicateur de  vra donc définir pour chaque procédure de passation un

d®l ai rai sonnable entre | denvoi de | dinvitation
ultime de d®pltt de | doffre finale.

Comme précisé ci -avant, la procédure négociée sans publicité pourra toujours étre

choisie pour chaque marché que le pouvoir adjudicateur souhaite passer sur la base
de | 06 a-<cadre.r d

Les prix -~ mentionner dans | dof fre

Un accord -cadre est en régle générale un marché a bordereau de prix, ou les prix

unitaires sont forfaitaires. | | sera important de prévoir dans le cahier spécial des

charges tous | es prix unitaires qui devront ®verl
finale au cours de chaque phase de la passation.

Le pouvoir adjudicateur doit ° t mpossildep dagsclé e n t du
cadre doéune proc®dure de p ass atdadrencontlg mled ®e s ur
demander de nouveaux prix unitaires qui nodo®t ai
pr ®sent ®e dans | e cadr e de | ecadree oLa cpbuvairi o n de
adjudicateur de vra faire preuve doéun grand sens de | 0c¢

dans la finalisation du cahier spécial des charges.

La révision de prix .

Dans tous les cas, il faut prévoir dans le cahier spécial des charges une formule de
révision des prix car la durée de | 0 a-cadre dé&passera généralement cent
guatre -vingts jours de calendrier.

Si le cahier spécial des charges précise que les prix mentionnés dans les offres finales

ne peuvent °tre sup®rieurs ~ ceux mentionn®s da
cadre (" | 6exception de | dadaptation de ces prix s
des prix), le pouvoir adjudicateur devra procéder a un calcul inverse. En effet, les

prix mentionnés par les participants dans leur offre finale seront les prix pour lesquels

|l a r®vision des prix a d®j" ®t® prise en compte
réaliser. Il est dés lors recommandé de stipuler dans chaque invitation a présenter

une offre finale que le participant doit toujours préciser si, pour la définition des prix

menti onn®s dans | 6offre final e, |l a r®vision des

cas échéant, il doit joindre le mode de calcul & son offre finale.

Si | 6 acadee@andu avec un seul participant est utilisé comme une variante de

| 6 a c ecadra classique, ou les services commandeurs ne pourront passer des
commandes aupr s de | dadjudicataire (le seul part
de | 6aceaedreée que sur | a base descadeplesdormaliite ns de |

de la révision des prix se ront réalisées comme dans un contrat  -cadre classique, a
savoir par le pouvoir adjudicateur. Les nouveaux prix sont publiés par le pouvoir
adjudicateur sur | 6eCatalogue ou sur un autre o
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services commandeurs peuvent consu  lter les prix unitaires actualisés des articles ou
services.

Les crit res doéexclusi on

Les crit res dobéexclusion sont menti onn®s dans |
phase de |Icédeecilcestrclibisi pour une procédure restreinte ou pour une

procédure négociée avec publicité Jou dans | davis de march® et |
des charges (s i pour |l a premi r e -cqure,ailsest chibisi pourdlaac c or d
procédure ouverte ou pour la procédure négociée directe avec publicité ). En

déposant une candidat  ure ou une offre, le candidat ou soumissionnaire déclare de

ne pas trouver dans un des cas qui donnent lieu ou peuvent donner lieu a une

exclusion de participation au marché public S sbagit donc | a d®cl ar
sur | 6honneur connue.

Pour le par ticipant ou les participant qui vient/viennent en considération pour la

concl usi on dadrel ddlafim deola procédure, la déclaration implicite sur

| 6honneur s.eCecavaut &alenfent @ar chaque soumissionnaire qui vient

en considératon pour | 6attribution du march® (dans | a d
cadre) .

Lescrittresddex cl usi on etesdleetisn .crit res d

Les crit res ddodexclusion sont pr ®ci s®s dans | 0
phase de |céddeecle choixdse porte s ur une procédure restreinte ou sur la
proc®dure n®goci ®e avec publicit®) ou dans | d6av
des charges (si pour | a prcadm le cheix sp hoatssserlade | 6acc
proc®dure ouverte). Par |l e d®puhedoétiheecahdi gat
d®cl are ne pas se trouver dans | dun des cas don
une exclusion de |l a participation au march® pub
d®cl aration implicite sur | dhonneur

La déclaration implicite s ur l honneur sera contr?!'| ®e pour

entre(nt) en consi d®rati on pouwadrelada fic denlal usi on
procédure.

Les crit res de s®lection pr®cis®s dans | davis
des charges ont tra it uniguement a la sélection du participant qui dépose une

candi dature ou une offre dans | e cadradrede | a pre
La r®qularit® formelle et mat®rielle de | 6o0ffre
Comme cdbest I e cas pour | es sept prialagged ur e s c

compétitif, les offres doivent étre contrblées en termes de régularité. Cela est
valable a la fois pour les offres présentées dans le cadre de la conclusion de
| & a c ecadrecet pour les offres finales présentées dans le cadre des procédures de
pas sation.

Léoffre finale doit ainsi °tre exami n®e en ter me
participant est impliqué dans la procédure de passation.
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Loexamen de | a r®gularit® formelle et mat ®ri el |
chapitre séparé. En effet, cet examen permet de vérifier si les offres finales satisfont

aux ter mes deadrdeaccondl u. Les teadmddonc tke | daccc
conditions auxquelles | doffre finale doit sati sf
charges.

Les offres finales qui dérogent a ces termes présentent une irrégularité substantielle.

Si plusieurs participants ont été invités a présenter une offre finale, cela signifie que

l es offres finales qui ne r ®p o fable serontgcargtesa u X t er n
et ne seront donc pas prises en considération pour la passation du marché.

£t ant donn® que pour | a d e u x“cadrmela probéasee de | ©
négociée sans publicité sera toujours choisie, des offres finales ne répondant pas aux
termes de -dadiacpeudent °tre men®es jusqubaux n®go

Pendant les négociations, les offres finales qui ne répondent pas aux termes de

| 6 a c ecadred peuvent étre ramenées au rang des offres régulieres. Si la
méthodologie de la shortlist est utilisée, il faut surt  out veiller au respect du principe
do®galit®.

Un exemple ° titre ddillustration

L 6 a c c-aadrala été conclu avec cing participants, a savoir A, B, C, D et E. Le

cahier sp®ci al des charges pr®cise quecagrepur | a ¢
asavoirles proc®dures de passation, cdest |l a proc®du
cahier spécial des charges précise également que pour chaque procédure

n®goci ®e dans |l e cadre de | a ecadiexune shogtlistdraase de |

établie si le nombre de part icipants est supérieur a trois.

Le pouvoir adjudicateur voudrait sati sdadré re un
conclu et il envoie aux cing participants une invitation a présenter une offre finale.
Les cing participants répondent a cet appel et prése ntent une offre finale.

Les offres finales sont examinées dans le cadre de la régularité formelle et matérielle.
Cet examen montre que quatre des cing offres finales sont réguliéres. La cinquieme

offre finale (présentée par le participant A) présente une irrégularité substantielle car

ell e ne r®pond pas ° t 0 u scadteele pouweir adjadicatedre | 6acco
d®ci de guand m° me ddexaminer cette of fre dans
confronte |l es cing offres final eaucahiexspéciali t r es

des charges et attribue une cotation pour chac
cotations permettent au pouvoir adjudicateur de déterminer une cotation finale.

Voici les cotations finales
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Le pouvo ir adjudicateur décide de prendre les soumissionnaires A, C et E dans la
shortlist et de mener des négociations avec ces participants.

Des négociations sont menées avec les trois participants précités et ceux -Ci

pr ®sentent une BAFO. Loexaeamemddes dBAFOrdanses d
montre que la BAFO du participant A obtient la cotation finale la plus élevée et que

sa BAFO r®pond maintenant -edr Letpeuvomadpidicdteur | 6 accor
d®ci de dobéattribuer | e march® au participant A.

Il est évident que le participant D, qui était classé en quatrieme position lors de la

constitution de |l a shortlist, a toutes |l es rai
Conseil dof£tat contre | a d®cision ddattributi on.
A ne pouvait pas figurer dans | a shortlist pu
substantiell ement i rr®gul i re a+«adre.Sgl@apoavoirdes t er
adjudicateur avait agi dans les régles, le participant D aurait été repris dans la

shortlist, ce q u i nda pas ®t ® | e cas, ~ tort.

1 ndest pas exclu que |l e participant A ait pu
en raison du non -r espect de certaines c-cadrédicdandluolbes de | O
autres ont respect® ces ¢ ondlapobsshiltsde eehdreteront don
offre finale plus attractive grace au non -respect de certaines conditions de

| 6 a c ecadrectonclu. Cela constitue de toute évidence une infraction au principe
do®galit®.

Si | 0 acadce@ Eété conclu avec un seul participa nt, le pouvoir adjudicateur doit

alors r®gul ariser | 6offre finale non r®guli re p
Si | 0 acadece@ Eté conclu avec plusieurs participants, mais que le systeme de la

cascade est appliqué, le pouvoir adjudicateur peut aussi redres ser les irrégularités

pendant les négociations.

Il est conseillé de décrire avec précision dans le cahier spécial des charges la
méthode de travail que suivra le pouvoir adjudicateur pendant la deuxiéme phase

de | & a-cadre.rCHaque participant est ains i informé des conséquences de la
pr®sentation déune offre finale non r®quli re.
Ldexamen des offres finales r®quli res dans | e c

Si le pouvoir adjudicateur choisit la procédure négociée pour la premiére phase de

| & a ¢ ecadredil pr écisera alors de préférence dans le cahier spécial des charges

sdi l y aura constitution dbéune shortlist oOou non
de participants pouvant figurer dans la shortlist, ainsi que la maniére dont la shortlist

sera composée (la mé thodologie), doivent étre clairement précisés dans le cahier

spécial des charges.

Si le pouvoir adjudicateur souhaite utiliser la shortlist pour la deuxieme phase de
| 6 a c ecadredil est conseillé de préciser dans le cahier spécial des charges que
| 0 aocdecadre sera conclu avec quatre participants ou plus. Le pouvoir
adjudicateur peut ainsi, pendant la procédure de passation, reprendre un certain
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nombre de participants dans la shortlist, le choix se portant sur les meilleures offres
finales. Le cahier s pécial des charges doit également mentionner le nombre
maximum de participants qui pourront figurer dans la shortlist et la maniére dont la
shortlist sera composée (la méthodologie).

Un bon conseil : le nombre de participants qui pourront figurer dans la shortlist doit

de pr ®f ®r ence °tre inf®Frieur au nombre de part
cadre est conclu, mais ce nombre doit étre fixé a trois minimum. Cela permet de

garantir une véritable concurrence pendant les négociations également.

Mener des n_égociations .

Pendant les négociations, il faut essayer de renforcer autant que possible les offres

final es. Cel a est val abl e pour tout es | es of

négociations. Le but est aussi que seules les BAFO réguliéres soient examinée s dans le

cadre des crit res dodoattribution pr®ci s®s au ca
cadr e du seul cr it prbe», ahowue tde ilab désignation de

| dadjudicataire pour | e mar ch®cadgea@nclu.f i que fond®

Lescrittresd dat tri buti on

I est tr s important que |l e pouvoir adjudicate
pr ®ci s®s au cahier sp®ci al des charges sdappliqgl
en vue de | a concl wake emnladocédu@ aenéeoer d n vue de la

conclusion des marchés.

Par cons®quent, il sera impossible de choisir pa
pour | a proc®dur e | anc®e en Vue d-eadre] at concl
| 6adjudication pour |l es proc®dures ddattribution
Cdest phloisesn bl e de choisir | dappel ddoffres ouverl
| 6 a c ecadredet de choisir pour la procédure négociée lors des procédures
ddéattribution. Le choix pour |l a proc®dure n®goci
justifié surbasedel darticle 26 de | a | oi du 15 juin 2006.
I est ®gal ement possible quodil est c¢ h-cadrs i |l or s
pour | dappel ddoffres ouvert, tandis que pour ur
il est choi si pour | 0une putré partied motr fla pracédueet pour
négociée. |l est recommandé de le mentionner clairement dans le cahier spécial

des charges, pour que | es participants sachent
guelles procédures sera/seront choisie(s) lors de la deuxiéme pha se de | daccord
cadre
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Ldexamen des of fres/ BAFO dans | e cadr e des cri
cahier sp®ci al des charges ou dans | e cadre du c

Précisez clairement dans le cahier spécial des charges la maniére don t les offres et
les BAFO (en cas de procédure négociée) seront évaluées.

Si l e seul crit re prk@&at tlrdiabadctosecdncondusdvec lee ¢
participant qui a pr®sent® | 6offre r®g+wddie re ou
est conc lu avec un seul participant) ou avec les participants qui ont présenté les

of fres r®guli res ou BAFO-chdeest qghclu aveclpluseare s ( s i I

participants). Mentionnez clairement la bonne formulation dans le cahier spécial des
charges. Les candidats participants sauront ainsi avec combien de participants
| & a c ecadrecdest conclu et connaitront la méthode utilisée pour la désignation de
ces participants.

Si pl usi eurs crit res ddéattribution sont pr ®c i
lagcord -cadre sera conclu avec | e participant qui a
BAFO ayant obtenu |l a cotation f i-cadrd estconalu pl us ®I
avec un seul participant) ou avec les participants qui ont présenté les offres

réguliecres ou | es BAFO ayant obtenu | es cotations fina
cadre est conclu avec plusieurs participants). Mentionnez la bonne formulation dans

le cahier spécial des charges. Les candidats participants sauront ainsi avec combien

de partici pant s | écadececst codclu et connaitront la méthode utilisée pour la

désignation de ces participants.

Le cahier spécial des charges doit également étre clair en ce qui concerne la

deuxi me phase -cddre, duitsa Eméera dormalement plusieu rs fois au

cours de | a dur®e de-cadel i dit® de | 6daccord

Soi | néy a quodun seul crit re doéattribution pr(
savoir le « prix & , et g u e-cabré estcconolu avec plusieurs participants, il faut

préciser dans le cah ier spécial des charges que chaque marché sera attribué au
participant qgui a pr®sent® | doffre finale r®gul
Cdest |l a | ogiqgue m° me, mai s i | est tout de m° me
cahier spécial des charges. S | 0 acadeea@st cbnclu avec un seul participant, ou

S i | 0 ecadre @st donclu avec plusieurs participants mais que le cahier spécial

des charges pr®ci se que | es meadre boRctu sdromtn d ® s S ul
attribués en utilisant le systemedel a cascade, il ndy aura qudune s

BAFO (finale). Dans ce cas, le marché est attribué au seul participant a condition
gue son offre finale ou sa BAFO (finale) soit réguliére.

Cautionnement

En régle générale, dans un accord -cadre, le cau tionnement a verser est défini pour
chacun des mar ch®s f cadd &sclus ur |l daccord

Si | 6 acadceoestdconclu avec un seul participant, on peut préciser dans le
cahier spécial des charges que le participant doit constituer le cautionnement dans
les 30 jours de calendrier sui-vadtel allkosdbhgbBrian
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cas doéun montant forfaitaire, ce qui repr ®sente

janvi er 2013. La constitution du cautionnement
cadre (et donc pas pour chaque macadtehm@eésentelegra®® sur | 0
avantage de ramener a un minimum la bureaucratie qui va de pair avec la

constitution du cautionnement et le contréle de celui -ci par le pouvoir adjudicateur.

Si | 6dacadce@st c oncl u avec plus ddéun participant, il

au principe selon lequel un cautionnement doit étre constitué pour chacun des
mar c h®s f ond®s -came condudben effeh dads ce cas de figure, on ne

sait pas ° | 0 av a molume dg coenmande® qua chagee participant

pourra r®aliser surcadreeconblase de | daccord

Si | 6 accacdorred est conclu avec plus doéun participan
des charges précise le pourcentage du montant total des marchés que chaqu e

participant pourra exécuter (par ex. le participant le mieux placé pourra exécuter 50
% du montant total des marchés, le deuxiéme participant le mieux placé 35 % et le

participant class® en troisi me place 15 %),
forfait ai r e apr s | a c on c lcadeei memt éventuelleménta étieo r d
envisagée.

Exécution des marchés

Le cahier spécial des charges doit préciser le délai dans lequel les marchés devront

étre exécutés. Si le pouvoir adjudicateur souhaite prévoir un déla i ddex®cution
adapt® (ce d®I ai pouvant ®ventuell ement °tre un
mar ch® f ond® scadre cdndua aela doit dlors étre précisé explicitement

dans le cahier spécial des charges.

Le pouvoir adjudicateur peutaussichoi sir de | imiter | e d®I ai dodex(
par exemple que <chaque mar c-adre ¢ooclu d&ra étier | acco
ex®cut® dans un d®Il ai maxi mum de 12 semaines (
exemple ici). Les participantdesawdW®itai al a@rde x®c L
supérieurs a 12 semaines ne seront pas admissibles. Dans ce cas, le pouvoir
adjudicateur peut ®gal ement pr ®voir un crit r
ddex®cution dans | e cahier sp®ci al des charges.
donn®e pour ce crit re | orsqudun d®Il ai ddex®cut
mar ch®s dans | doffre finale. I faut pr ®ci ser
charges | 6influence du d®l ai ddex®cution sur | 0G

Pour les marchés de fournitures, le cahier spécial des charges peut également
préciser le conditionnement. On peut par exemple imposer un conditionnement
invariable. Celui -ci devra alors étre respecté pour tous les marchés fondés sur
| 6 a c ecadrecconclu. Généra lement, le cahier spécial des charges précisera que

|l es informations relatives au <conditionnement
présenter une offre finale. On peut également mentionner dans le cahier spécial des

charges que le conditionnement doit étr e pr®cis® dans | 6offre fina
restrictions a cet égard soient imposées ni dans le cahier spécial des charges, ni

dans | dinvitation ° pr®senter une offre finale.
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Dans |l a description de | dex®cution du mattch® dar
pouvoir adjudicateur devra avant tout faire preu

mar ch®s qui pourront ®ventuel |l ement °{fcadee pass ®s
conclu. Dans tous les cas, il devra toujours étre attentif au principe de concurrence
etdd®gali t®, y compris pour | es mar-cadr®@snclg.ui ser or

Le paiement des factures

Pour des marchés de fournitures

Le pouvoir adjudicateur dispose d'un délai de vérification de trente jours a compter

de la date de livraison,c onst at ®e confor m®@ment au premier al
de | darr°t® royal du 14 janvier 2013, pour pr
technique et/ou de réception provisoire et en notifier le résultat au fournisseur. Ce

délai prend cours le lendemain d e l'arrivée des fournitures a destination, pour autant

gue le pouvoir adjudicateur soit en possession du bordereau ou de la facture.

Le paiement du montant d0 au fournisseur est effectué dans les trente jours a

compter de I'échéance du délai de vérificati on visé a larticle 120, alinéa 2, de

| darr°t® royal du 14 janvier 2013 pour aut ant
méme temps, en possession de la facture régulierement établie ainsi que des autres

documents éventuellement exigés.

Pour des marchés d e services.

Le pouvoir adjudicateur dispose d'un délai de vérification de trente jours a compter

de la date de la fin des services, constatée conformément aux modalités fixées dans

les documents du marché, pour procéder aux formalités de réception techniq ue et
de réception provisoire et en notifier le résultat au prestataire de services.

Le paiement du montant d0 au prestataire de services doit intervenir dans le délai
de paiement de trente jours a compter de I'échéance du délai de vérification.

Lorsque les documents du marché ne prévoient pas une déclaration de créance
séparée, la facture vaut déclaration de créance.

Texte valable pour des marchés de fournitures et de services

Si | on pr®voit |l a possibilit® de faduxcertainsdi f f ®r e
mar c h®s f ond®s -cadercondlud(pac exo pour des services, paiement

aprées réception de chaque mission partielle), il est recommandé de déja le préciser

au cahier spécial des charges.

Ajoutez a cela que le mode de paiement correct se ra clairement précisé dans
chaque invitation & présenter une offre finale. Cela permettra aux participants de se
faire une idée préalable.

Si | 6 acadeceaest donclu avec un seul participant et que les commandes seront
transmises au par tne offrepdmivet étrespeésentée dlai §ysteme du
contrat -cadre classique est appliqgué dans ce cas), le pouvoir adjudicateur est tenu
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de mentionner le mode de paiement dans le cahier spécial des charges. Ce mode
de paiement ne pourra plus étre adapté par la su ite.

Les spécifications techniqgues prévues dans le cahier spécial des charges

Dans le cahier spécial des charges, les spécifications techniques doivent étre

menti onn®es, auxquelles aussi bien | 6offre d®po
de | 0 a-cacdeerqde les offres finales devront répondre. Ce sont les spécifications

techniques qui devront étre respectées en tous cas.

Il sera donc important de savoir quelle procédure sera choisie pour la phase

doattr iSiutlidanppel d 6 o f f redfisatioasstechniquesodans fe cahié¢re s s p
spécial des charges seront suffisamment détaillés. Si | 6adjudication est
spécifications devront étre décrites dans le cahier spécial des charges avec une

grande précision. Si la procédure négociée est cho isie, les spécifications techniques

dans le cahier spécial des charges seront plutdt minimales.

Cependant, dans certains cas le pouvoir adjudicateur optera de limiter quand

méme la description des spécifications techniques dans le cahier spécial des

charg e s , mal gr ® | e fait que, par exempl e, | 6adj
proc®dure dbéattribution. Dans ce casdevidé&ire nt ent i c
décrite clairement dans le cahier spécial des charges, pour que les participants

sachentcommentl a phase doéattribution se d®roul er a.

Si le pouvoir adjudicateur limite la description des spécifications techniques dans le

cahier spécial des charges , il transfere une partie des spécifications techniques vers
|l a phase ddattri but i on EcificAtiorts rtechmigued madguantes | e s sp
devront °tre mentionn®es dans | 6invitation aux
finale. Les spécifications techniques reprises dans le cahier spécial des charges et
cell es menti onn®es dans | di n vfindlea tonsttueront und ®p os er

entier homogéne. Le pouvoir adjudicateur devra sb6en re
rédaction du cahier spécial des charges.

8.2.4. Quand choisir pour un accord -cadre conclu avec un seul
participant ?

La concl usi on-catlre avl e& arcseu padicipant sera privilégiée dans les
cas suivants :

- si, pour des raisons stratégiques, il est indispensable de conclure tous les marchés
avec le méme participant (ce sera notamment le cas pour des marchés ICT

complexes) ;

- si le pouvoir adjudic ateur veut appliquer le systéme du contrat -cadre pour que

| 6engagement contractuel des maadre bo®soncluond ®s s
entre | e service commandeur et | 6adjudicatair e
| on opte pour | a teobémarchés.e des central es
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8.2.5. Quand choisier pour un accord -cadre conclu avec au
moins trois participants ?

La concl usi on -cale avecdpusiaurs paldticipants (au moins trois) sera
privilégiée dans les cas suivants

- si le pouvoir adjudicateur veut avoir une alternative dans | e <ca
participants ndest pas i Nt ®ress® ou habilit®
certaines procédures de passation. Dans ce cas, le pouvoir adjudicateur optera
de préférence pour le systeme de la«  cascade »;

- si le pouvoir adjudicateur souhaite partager entre les différents participants les
commandes quodi l a | 6intention dodattribuer pe
| & a c ecadredDans ce cas, il est recommandé de préciser clairement dans le
cahier spécial des charges la maniére dont les quantités seront réparties entre les
participants ;

- si le pouvoir adjudicateur souhaite faire jouer une concurrence maximale pour
chaque commande qui fera | dobj et ddune proc®d
| & a c ecadredconclu. Dans ce ca s, tous les participants seront invités a
présenter une offre finale pour chaque procédure de passation.

Ce document

sbaccompagne notamment ddun cahier
des march®s de

services, pour Jdcamaéd chosieanodal i t G
oY% plusieurs participants scadreo et systémep dei |& dans
cascade sera appliqu® pour chaquoadrenarch® fond® s

826.La dur ®e maxi mumcadrié un accord

L 6 a ¢ c-aadralest conclu pour une période maximale de quatre ans. Au cours de

cette p®riode, des march®s peuvent °t rcadreat t ri bu
conclu. Il ne peut étre dérogé au principe de la durée maximale de quatre ans que

dans des circonstances exceptionnelles diiment motivées.

8.2.7. Consid érations finales

Lor s d & u ncadaecle oahriedspécial des charges consistera de deux volets (qui,

S i possible, peuvent faire | dobjet doun seul ent
charges reste bien lisible) : un volet qui concernera la procé dure suivie dans le cadre
de l a conclusi onadree,|l 6hdcwcme dpart, et un deuxi

rapportera aux proc®dures dobéattribution.

I sera donc un cahier spécial des charges relativement complexe. Il est

recommandé de faire analyser le projet de cahier sp®ci al des char g«
run nombre de collaborateurs/collegues, avant de le finaliser.

Surtout | e principe de | 6®galit® devra °tre suryv
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Léavant age daécuandraeec ceosrtd qudau cours de | a deuxi m
cadr e, |l a proc®dure dodattribution, |l e besoin pe
pr ®ci si on. Surtout au cas 0% | 6appel dédoffres
proc®dur e doat t grandeprécision sera aeetcandition sine qua non.

Ilestrecomman d® de mentionner dans | 6avis de march®
totalit® des pr oc ®dAinsiele candidat tparticipamtuobtierana .une
i mage claire de | daoadre.eur de | daccord

Lor s d o6 uncadaecitsera dgalement souvent nécessaire d e prévoir un délai
pl us l ong que Il es 52 ou 40 jours <calendrier c
marché et | dinvitation ° d®poser une o-tafrece, vu | a c
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